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Extended Abstract 

Although today many take Malaysia's position on the path of development and its role as 

an emerging Asian power for granted, the promotion of Asia's position as an alternative to the 

Western interpretation of the international order and the simultaneous placement of this country 

in the Islamic world has analyzed Malaysia's transition from the crisis of rationality as an 

important issue. This article analyzes the position of Mahathir Mohamad's leadership in this 

Islamic country's movement towards development and attempts to explain this transition process 

by conceptualizing the strategic rationality of leadership. Therefore, this study raises the question 

of what role Mahathir Mohamad's leadership plays in Malaysia's transition from the crisis of 

rationality to strategic rationality. It explores the hypothesis that the development that occurred in 

Malaysia in the last few decades was due to the strategic rationality of Mahathir's leadership, 

which can be characterized by such indicators as the limited mind of leadership, political tragic 

thinking, trust-building, internationalization, prioritization of issues, law-abidingness, corruption-

aversion, reliance on reality as a guiding light for policy, pragmatism, and future-oriented 

retrospection. The research method in this article is based on descriptive and content analysis of 

works related to Mahathir, using library-based data collection and an interpretive approach. 
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Introduction 

Development in today's world has become a vital necessity for the survival, 

independence, and dignity of nations. Underdeveloped countries generally 

face problems such as poverty, unemployment, illiteracy, insecurity, and weak 

economic and political institutions, all of which reduce their capacity to 

confront internal and external threats. In contrast, development increases 

countries' economic and political power, reduces dependence, enhances their 

capacity to defend national interests, and provides opportunities to play an 

effective role in the international arena. However, achieving development 

depends not merely on natural resources, human capital, or geopolitical 

position; rather, the rationality of leaders, particularly in transitional countries 

with weak institutional structures, is of decisive importance . 

Malaysia is an example of a country that, over several decades, succeeded 

in transforming itself from an economy that was largely agricultural and 

dependent on primary production into an industrial and knowledge-based 

economy. In this process, Mahathir Mohamad, as one of the most prominent 

leaders in the Islamic world, played an important role in directing the country's 

development. During his tenure as prime minister, he set the goal of 

transforming Malaysia into a fully developed country by 2020 and pursued 

this objective through a combination of economic, social, educational, and 

foreign policies. Malaysia experienced high economic growth during the 

1980s, and during Mahathir's premiership, its average annual economic 

growth reached 6.1 percent. The transformation of the agricultural economy 

into an industrial economy, the expansion of manufactured exports, reductions 

in unemployment and inflation, the development of infrastructure, and the 

enhancement of Malaysia's position in the global economy are among the 

achievements discussed in the study . 

In light of these developments, the main issue addressed is the role of 

Mahathir Mohamad's leadership and strategic rationality in Malaysia's 

development. The research question is: What role did Mahathir Mohamad's 

leadership play in Malaysia's transition from a crisis of rationality to strategic 

rationality? The study hypothesizes that the development that has taken place 

in Malaysia over recent decades can be attributed to the strategic rationality of 

Mahathir's leadership. This rationality is manifested in indicators such as 

limited-mindedness, political tragic thinking, trust-building, 

internationalization, prioritization of issues, the rule of law, opposition to 

corruption, reliance on reality as a guide to policymaking, pragmatism, and 

forward-looking retrospection. 

1. Research Method and Theoretical Framework 

The present study employs a descriptive method and content analysis of works 

related to Mahathir Mohamad. The required data were collected through 

library research and analyzed using an interpretive approach. Speeches, 

biographies, documents, and other works related to Mahathir were examined 
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to extract the indicators and components of his strategic rationality in thought 

and practice and to explain their effects on Malaysia's development process . 

The theoretical framework is based on an examination of different 

approaches to leadership and the formulation of the concept of strategic 

rationality of leadership. The study distinguishes among three general 

approaches to leadership. The first is an objective and concrete approach, 

which focuses on the direct influence of leaders on political outcomes and 

considers individual characteristics, leadership institutions, and the influence 

of leaders in comparison with contextual factors or other leaders. The second 

is a subjective approach to leadership, which views leadership as the outcome 

of a social process of meaning construction and emphasizes the role of 

language, discourse, symbolic actions, and followers' perceptions of the 

leader . 

Alongside these two perspectives, the study presents a third approach that 

seeks to establish a connection between the objective and subjective 

approaches. While recognizing the objective existence of leaders and 

considering the outcomes of their actions, this approach also takes into 

account the role of society and specific circumstances in the formation and 

recognition of leadership. Accordingly, the strategic rationality of leadership 

falls within this intermediate approach because it considers both the leader's 

thoughts and ideas and the outcomes of his decisions and actions . 

Within this framework, the strategic rationality of leadership is understood 

as a style of leadership and a means of confronting the problem of 

development, focusing on identifying the influence and outcomes of leaders 

through their rational decisions. From this perspective, Mahathir's strategic 

rationality consists of a set of components and indicators manifested in his 

thought and performance, through which his role in Malaysia's development 

can be examined. 

2. Discussion 

The findings indicate that Mahathir Mohamad's strategic rationality was 

manifested in a set of components related to understanding reality, 

prioritization, pragmatism, human development, internationalization, trust-

building, the rule of law, opposition to corruption, and linking the past with 

the future . 

The first indicator is limited-mindedness versus unlimited-mindedness. In 

the study, limited-mindedness refers to recognizing the limitations of human 

beings and the world and attempting to understand existing realities before 

taking action to reform them. Although Mahathir criticized the conditions of 

the modern world, he recognized the limitations of the individual, the country, 

and Malaysian society and, rather than attempting to disregard them, sought 

to utilize existing capacities for development. Despite his criticism of Western 

materialism, he understood the importance of wealth and economic power for 
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the Islamic world and regarded progress as a means of overcoming Muslim 

weakness and dependence . 

The second indicator is political tragic thinking. Throughout his leadership, 

Mahathir modified and reconstructed his views and policies in accordance 

with changing circumstances, while his primary objective—Malaysia's 

development—remained constant. His changing approach toward the English 

language, his use of Japan's experience, his acceptance of foreign investment, 

and his use of foreign policy for development are examples of this approach. 

In various circumstances, he selected among available options and, when 

necessary, distanced himself from some of his principles or positions in order 

to achieve the objective of development . 

From this perspective, the prioritization of development issues emerges as 

another indicator of Mahathir's strategic rationality. He initially prioritized 

domestic economic development and the strengthening of the internal 

economy and subsequently sought to increase Malaysia's role in the global 

arena. Domestically, he also prioritized economic growth over distributive 

issues and believed that ensuring all ethnic groups benefited from a growing 

economy was preferable to dividing a small and declining economy. In his 

view, material welfare and wealth were also important for preserving spiritual 

values and reducing Muslim vulnerability . 

Another indicator was reality as a guide to policymaking. Mahathir did not 

restrict himself to a particular economic system; rather, he assessed policies 

according to their effectiveness under Malaysia's actual conditions. Thus, 

despite criticizing Western capitalism, he utilized its capacity to attract foreign 

investment and create employment. By establishing an appropriate legal 

framework for foreign investors, he sought to compensate for shortages of 

capital, managerial knowledge, experience, and technology. The expansion of 

economic relations and support for the development of ASEAN also fell 

within this framework . 

Attention to human resources and education was another component of 

Mahathir's strategic rationality. He regarded education as a central pillar of 

national development and sought to develop a Malaysian educational system 

capable of cultivating a generation that was more nationalistic and cohesive 

while also being more globally oriented. The establishment of the 

International Islamic University in Kuala Lumpur, the dispatch of Malaysian 

students to Japan and South Korea, emphasis on research and development, 

and attention to meritocracy in government are among the measures 

mentioned in the study. Within this framework, human-resource development 

and the employment of elites were regarded as important factors in advancing 

Malaysia's development . 

Internationalization also occupied an important position in Mahathir's 

strategic rationality. He believed that Malaysia should be integrated into the 

international system, but that such integration should not be passive; rather, it 

should be based on active participation, equal negotiation, and the defense of 
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national interests. The "Look East" policy, the expansion of trade relations, 

the attraction of foreign investment, efforts to acquire technology, and 

Malaysia's entry into areas such as Formula One and information technology 

were undertaken to enhance the country's international presence. While 

criticizing certain Western policies, he maintained economic and trade 

relations with Western countries and utilized their capacities for Malaysia's 

development . 

The rule of law is another indicator emphasized in the study. After gaining 

power, Mahathir sought to confront the influence and privileges of royal 

families and to strengthen the rule of law. The abolition of the rulers' veto 

power, restrictions on judicial immunity, limitations on land grants, and the 

auditing of the rulers are among the measures discussed. According to the 

study's analysis, these measures contributed to changing Malaysia's political-

economic structure and facilitated the transition from a semi-feudal structure 

toward a developmental nation-state, although it emphasizes that democratic 

accountability remained a challenge during Mahathir's period . 

Pragmatism also constituted an important part of Mahathir's leadership 

style. In domestic and foreign relations, he separated different issues from one 

another and did not regard disagreement in one area as an obstacle to 

cooperation in another. Malaysia's relations with the United States provide an 

example: despite political disagreements, trade relations and economic 

investment between the two countries continued. In dealing with Western 

countries, Mahathir welcomed their capital and businesses while emphasizing 

equality in relations. Consequently, his pragmatism served the principal 

objective of improving Malaysia's economic conditions and international 

standing . 

Trust-building was another important component. Mahathir regarded 

public trust in the government and the fulfillment of promises concerning 

national welfare and progress as factors contributing to his success. He sought 

to cultivate a "Malaysia can" attitude and restore national pride and self-

confidence that had been weakened by the experience of colonialism. Large-

scale infrastructural and symbolic projects, including the Petronas Twin 

Towers, Kuala Lumpur International Airport, the North–South Expressway, 

and efforts to establish international records, are presented in the study as 

measures aimed at strengthening Malaysians' self-esteem and confidence . 

Opposition to corruption was also considered within the framework of 

Mahathir's strategic rationality. He regarded corruption as an obstacle to 

development and sought to reduce it through simplifying administrative 

procedures, strengthening the role of the private sector, drawing on 

international experiences, and reinforcing legal institutions for combating 

corruption. Strengthening the Anti-Corruption Agency, the Public Complaints 

Bureau, and the Malaysian Administrative Modernization and Management 

Planning Unit, as well as implementing the ISO 9000 quality management 

system in public services, are among the measures discussed . 
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Finally, forward-looking retrospection, or future-oriented engagement 

with the past, was one of the most important components of Mahathir's 

strategic rationality. While making use of capitalism, technology, and Western 

scientific achievements, he emphasized Asian and Islamic values. The "Look 

East" policy and the use of the experiences of Japan and South Korea, 

alongside the preservation of Malay-Islamic values, exemplified this 

approach. The establishment of the Islamic Bank of Malaysia and efforts to 

reconcile development with Islamic values also fall within this framework. 

Thus, according to the study's analysis, Mahathir sought to connect Malaysia's 

development path with indigenous and Islamic values while simultaneously 

utilizing the capacities of the modern world. 

3. Conclusion and Suggestions 

The findings indicate that Malaysia's development during Mahathir 

Mohamad's premiership can be explained in connection with his strategic 

rationality of leadership. In addressing development issues, Mahathir 

established a form of balance among existing realities, domestic limitations, 

the international environment, Islamic and Asian values, and Malaysia's future 

prospects. While recognizing the limitations of human beings and the country, 

he utilized the capacities of the international environment to advance 

development objectives and, rather than directly confronting the international 

system, sought to take advantage of its opportunities for Malaysia's economic 

growth . 

According to the findings, limited-mindedness, political tragic thinking, 

prioritization of issues, realism in policymaking, pragmatism, attention to 

human resources, internationalization, trust-building, the rule of law, 

opposition to corruption, and forward-looking retrospection constituted the set 

of components that shaped Mahathir's strategic rationality. Taken together, 

these components enabled him to pursue development policies appropriate to 

Malaysia's actual conditions while maintaining the importance of Islamic and 

Asian values . 

By placing reality at the center of policymaking, Mahathir avoided 

becoming trapped in unrealistic ideals and slogans. By prioritizing economic 

development, education, human resources, foreign investment, 

industrialization, and the strengthening of Malaysia's international position, 

he created the foundations for the country's transformation. Moreover, through 

adherence to the rule of law and opposition to corruption, he sought to reduce 

political and economic obstacles to development, while through trust-building 

and the strengthening of national self-confidence, he sought to bring the 

population along with the process of transformation . 

Ultimately, the study concludes that Malaysia's transformation during 

Mahathir's premiership cannot be attributed solely to economic policies or the 

country's resources and favorable position. Rather, Mahathir's strategic 

rationality of leadership, manifested through the aforementioned indicators 



 

 

Crisis Studies of the Islamic World, 13(2), Summer 2026 

 

250 

and components, constituted a starting point and an important factor in 

creating the conditions for Malaysia's development. Within this framework, 

Malaysia's experience is presented as a noteworthy example for developing 

countries, including Iran.
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 چکیده 
یافتگی و ایفای نقش در قالب یک قدرت نوظهور آسیایی اگرچه امروزه بسیاری قرارگیری مالزی در مسیر توسعه 

المللی  عنوان یک بدیل در برابر خوانش غربی از نظم بین اما با ارتقای جایگاه آسیا به  ،کنندرا امری مسلّم فرض می 

این کشور در مجموعه جهان اسلام از بحران   ،و همزمان قرارگیری  تا واکاوی گذار مالزی  سبب شده است 

عقلانیت به موضوعی مهم تبدیل شود. این مقاله با هدف واکاوی جایگاه رهبری ماهاتیر محمد در حرکت این 

یند انتقال را  آرهبری این فر  ،سازی عقلانیت استراتژیککند تا با مفهوم کشور اسلامی به سوی توسعه، تلاش می

رو پژوهش با طرح این پرسش که رهبری ماهاتیر محمد چه نقشی در گذار مالزی از بحران . از این نمایدتبیین  

ای که حداقل  دهد که توسعه عقلانیت به عقلانیت استراتژیک داشته است؟ این فرضیه را مورد واکاوی قرار می 

 ی های توان شاخص داد، مرهون عقلانیت استراتژیک رهبری ماهاتیر بود که می  در چند دهه اخیر در مالزی رخ 

بین اعتماد،  ایجاد  سیاسی،  اندیشی  تراژیک  رهبری،  محدود  ذهن  اولویت چون  شدن،  مسائل، المللی  بندی 

نگر  گرایی آیندهگرایی و گذشتهعنوان چراغ راهنمای سیاست، عمل بر واقعیت به   مداری، فسادگریزی، تکیهقانون

اند  را برای آن برشمرد. روش پژوهش در این مقاله مبتنی بر توصیفی و تحلیل محتوای آثار مرتبط با ماهاتیر بوده 

 . اندای و با رویکردی تفسیری تحلیل شدهها به شیوه کتابخانهآوری داده که با جمع 
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 مقدمه 
بقا،   یبرا یاتیح یبلکه ضرورت ست، یاستخاب لوک  س کی گریبه توسعه د یابیامروز، دست یایدر دس

  ،یهر حکومت  فهیوظ نیترو مهم نی لذا اول ؛ ملت در جهان پررقابت امروز است کیاستقلال و عزت 

معمولاً    افتهیستوسعه   یشهروسداسش است. کشورها  یو معنو  یماد  ط یبهبود شرا  ی به توسعه برا  یابیدست

  ل یدلها به . آن کنندیوپنجه سرم مدست   یو ساامن  یسوادی ب  ،یماری ب  ،یچون فقر، گرسنگ  یبا مشکلات

اقتصاد سهادها  یضعف  تهد  ی و  معرض  در  شورش  یداخل  ی تیامن  دات یشکننده  و  )ماسند  ها 

کشور   کی  کهی حالر( هستند؛ دیاسیو س  یاقتصاد  ی)ماسند فشارها  ی( و خارجیاجتماع  یهایساآرام

تواسا  افتهیتوسعه و  اقتدار  از حاکم  یبرا  یشتریب   ییاز  مل  تیدفاع  منافع  است.    یو  برخوردار  خود 

  یمؤثر و اثرگذار در مجامع جهاس  گریباز  کیعنوان  تا به   دهدیکشور اجازه م  کیبه    یافتگیتوسعه

توسعه است    ه یساکند. تنها در    فایسقش ا  یمهم جهاس  ماتیبکاهد و در تصم  یظاهر شود، از وابستگ

امروز که مملو   یایخود را حفظ، جذب و پرورش دهد. در دس  یاستعدادها   تواسد یکشور م  کیکه  

بحران  تغ  یاقتصاد  یهاشوک   ،یجهاس  یهایپاسدم  سظیر  رمنتظره یغ  یهااز    ، است  یمیاقل  رات ییو 

  ار یبس   ییکارآمد، تواسا  یهاو سهاد  یقو  یمقاوم، سظام بهداشت  یبا داشتن اقتصاد  افتهیتوسعه   یکشورها

رو است که امروزه توسعه به    ن یها با حداقل خسارت دارسد. از همبحران   ن یعبور از ا  ی برا  ی شتریب

 شده است. لیتبد افتهیستوسعه   یکشورها یبرا  اسکار  رقابلیو غ یجبر یامر

با داشتن منابع    ک ی  اسیشهر و روستا و چه در مق  کیتوسعه، چه در قامت    البته  تنها  کشور، 

منابع    نیبلکه آسچه به ا  رسد،یخوب به سراسجام سم   یکیتیژئوپل  تیموقع  یو حت  یاسساس  یرویس  ،یعیطب

  ؛ است  هبرانر  تیعقلاس  کند،یم  لیتبد  ازیرا به امت  ییایجغراف  تیو موقع  یاسساس  یرویو س  بخشدیجان م

کشورها در  اسقلاب  ی خصوصاً  گذار،  حال  ساختارها  ییکشورها  ایزده  بحران   ،یدر    ی سهاد   یکه 

سقش رهبران ح  یفیضع تع  یاتیدارسد،  موقعاست. آن   کننده ن ییو  اسدازه که حسب  همان  به    ، تیها 

  نی ا  نکه یاباشند؛ ضمن    زیملت س  یعامل پشت پرده بدبخت  تواسند یهستند، م   شرفتیپ  یمعماران سامرئ

را هم   ت یظرف  ن یبه توسعه بازدارسد. ا  دن یرا از رس ی چند سسل، کشور ی برا ی را دارسد که حت یی تواسا

بزسگاه  در  که  افق  یهادارسد  پ  یدی جد  یهاحساس،  بگشا  یرو  ش یرا  ترس  ندیملت  با    ک ی  میو 

را به سمت   کشور د، یجد یسهادها و ساختارها جاد یها و ابا حل بحران  ر،یاسداز روشن و باورپذچشم

که    یمحمد بود؛ کس  ریخواه، ماهاترهبران برجسته، موفق و توسعه   نیاز ا  یکیکنند.    ت یتوسعه هدا

و گرفتار در   ریفق ی را از کشور یخود، مالز یریوزگفت در دوران سخست  توانی اغماض م یکم با

 کرد.   لیتبد افتهیتوسعه  یکشورها فیدر رد یبه کشور  یمشکلات اقتصاد

. او  شودیرهبران جهان اسلام شناخته م نیترو موفق نیتراز برجسته  یکیعنوان محمد به  ریماهات

  شتری وابسته بود و مردمش ب یر یگیو ماه  یکم که عمدتاً به کشاورز یتیکوچک با جمع یدر کشور
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با درآمد سراسه   آن   کردسد،یم  ی ها زسدگدر روستاها و جنگل  از    یاهم  تواس  100کمتر    ست دلار، 

  ر، یماهات  یبه رهبر  19۸0در دهه  کشور    ن یدگرگون سازد. ا  یکلرا به  ی کند و مالز  جاد یا  م یعظ  یتحول

  ن یرتبه هفدهم  ،یاسلام  شرفتهی کشور پ  ن یعنوان اولدرصد را تجربه کرد که به   ۸  ی بالا  ی رشد اقتصاد

به کمتر از    صددر  9کشور از    ن یدر ا  یکاریاز آن خود کرد. کاهش سرخ ب   ز یجهان س  شرفته یکشور پ

به    19۸1درصد در    7/9کاهش سرخ تورم از    ،(تیجمع  یسفر  ونیلیم  10  شیباوجود افزا)درصد    5

تبد  2003درصد در سال    کی اقتصاد  یمالز  یاقتصاد کشاورز  لی و  از    ان،یبنو داسش   یصنعت  یبه 

 بود.  یمالز ی برا ریماهات  یدستاوردها گرید

سؤال  ن یا  با م  ی مقدمه،  مطرح  رهبر  ن یا  شودیکه  که  عقلاس  ری ماهات  ی است   کیاستراتژ  تی و 

آثار مرتبط    ی محتوا  ل یو تحل  ی فیمقاله با روش توص  ن یداشت؟ ا  ی در توسعه مالز  یاو چه سقش  یرهبر

با جمع   ریبا ماهات با رو  یاکتابخاسه   وه یها به شداده   یآورو    ن یاسد، اشده   لیتحل  یریتفس  یکردیکه 

رخ داده،    یدر مالز  ریکه حداقل در چند دهه اخ  یاکه توسعه   دهدیقرار م  ی را مورد واکاو  هیفرض

چون ذهن محدود    ییهاشاخص  توانی آن م  ی بوده است که برا  ر یماهات  کیاستراتژ  تی مرهون عقلاس

ب  جادی ا  ،یاسیس  یشیاسدکیتراژ  ،یرهبر   شدن  کممسائل، حا  یبند تی اولو  شدن،  یالمللن یاعتماد، 

 یی گراو گذشته   ییگراعمل  است،یس  یعنوان چراغ راهنمابه   تیبر واقع  ه یتک  ،یزیقاسون، فسادگر

 را برشمرد. سگرنده یآ

اسد  یرهبر  کیاستراتژ  تی عقلاس  یهاشاخص  ه،یفرض  نیا  یبررس  یراستا  در عمل    شهیدر  و 

تأث  ریماهات ستا  ریو  مالزآن   جیو  توسعه  در  طر  ،یها  تفس  لیتحل   ق یاز    ها، ی سخنراس  یمحتوا   ریو 

  ت ی سآثار، سقش عقلا ن یاسد. با مطالعه ااستخراج شده  شان یآثار مرتبط با ا گریاسناد و د ها،سامه یزسدگ

قرار گرفته است.    یمورد بررس  ، یعنوان مبدأ و سقطه شروع توسعه مالزبه   ر،یماهات  یرهبر  کیاستراتژ

در توسعه    ی و سقش رهبر  تیکوتاه به اهم  یاموضوع، اشاره   اتیادب  یراستا، ضمن بررس  نیدر هم

 کیسزد  کردیرو  ات  شوسدمیو سقد    یبررس  یسسبت به رهبر  یکل  یکردها یرواجمالاً  سپ     خواهد شد،

 ک یاستراتژ تیبا قراردادن عقلاس  تی. در سهاگردد  زیمشخص و متما  یرهبر  کیاستراتژ  تیبه عقلاس

  ت یسوم، عقلاس  کردیرو  لیحل مشکل توسعه در ذ  یبرا  یاو چاره  یاز رهبر  یعنوان سبکبه   یرهبر

توسعه    نیی تب  ی برا  یمفهوم  نعنواآن به   یهاها و شاخص در قالب مؤلفه   ریماهات  یرهبر  کیاستراتژ

 . خواهد شد میترس یمالز
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 پیشینه پژوهش ـ 1
  ی تحت رهبر  یبا عنوان »توسعه مالز  یا( در مقاله Reza & Yasmin, 2019؛ )(2019)  نیاسمیرضا و  

  ی بر توسعه مالز  ریماهات  یهاشهیافکار و اسد  ری، به تأث1ثروتمند«   یبه کشور  یمالز  لیمحمد: تبد  ریماهات

قدرت    ،یسگرنده یآ  یعنی  ر،یماهات   یتیشخص   ی هایژگیرا مرهون و  ی ها توسعه مالز. آن پردازسدیم

به    تواسد ی مقاله م  نی. اگرچه اداسندیم  او   راسهیگکردن و اسضباط سخت د  متح  ییتواسا  ،یریگارتباط 

 یژگیدر صرفاً چند و  یکردن عوامل توسعه مالزکمک کند، خلاصه   ر یماهات  ت یدرک ما از شخص

 . ستدر فهم توسعه ا ییگرال یتقل یسوع شکیآن هم در حد چند سطر، ب ،یتیشخص

)(2003)  جومو کتابJomo, 2003؛  در  مالز»   (  مییایراه  م2« ریماهات  یاقتصاد  راثی:   راثی، 

سوآوراسه او، ماسند    یهااستیکه چگوسه س   دهدی و سشان م  کندیم  یمحمد را بررس  ر یماهات  یاقتصاد

صادرات سرما  ،یصنعت  چشم   یخارج  یگذاره یجذب  سند  مالز2020اسداز  و  اقتصاد  ی،  از    ی را 

که مدل توسعه    کندیکتاب، اگرچه استدلال م  نیکرد. ا  ل یو سوظهور تبد  یصنعت  یبه قدرت  یکشاورز

حما  یمالز س  تیبا  کنا  یبوم  ی تواسمندساز  است یدولت،  و  دستورکارهار  پوتراها    یگذاشتن 

  ت ی موفق  نیدارد که ا  دیتأک   زیسکته س   ن یبر ا  د، یاسجام  یمالز  یاقتصاد  عیسر  یسازبه مدرن   ،یبرالی سئول

  سنده یداشته است. هرچند سو  ی اقتصاد  یهای سابرابر  د یماسند تمرکز قدرت و تشد  ینیسنگ  یهانه یهز

 ده یهمچنان ساد  پردازد،یم  یمالز  ی ها بر توسعه اقتصادآن   ریو تأث  ریماهات   یهااست یکتاب به س  نیدر ا

 . استدر آن آشکار  د، یاسجام هااست یس نیا یریگکه به شکل  ی تیسقش تفکر و عقلاس گرفتن

  یبا سبک «یو مالز ریتوسعه؛ تجربه ماهات یمعما» کتاب  در (Afkhami, 2021؛ )(1400) یافخم

تار  گوسهت یروا از زمان جدا  یمالز  ب یپرفرازوسش  ریمس  ،یخیو  ا  را  تا    ن یشدن  از سنگاپور  کشور 

  ر یتبا ماها  سنده یکتاب حاصل مصاحبه سو  نیاز ا  ییهابخش  کهیی. ازآسجا کندیبازگو م  ریاخ  یهاسال

با کشور    ییآشنا  یخوب برا  یاثر منبع  ن یا  شود،یاز زبان خود او ارائه م  یتوسعه مالز  تیاست و روا

که    ریبه اقدامات مهم ماهات  سنده یهرچند سو  حال،نی. باارودیتحولات آن به شمار م  خیو تار  یمالز

  ی آن بر توسعه مالز  ریأثو ت  ری ماهات  کیاستراتژ تیسهم عقلاس   پردازد،یم  دسد،یاسجام  یبه توسعه مالز

 .رسگ استکتاب کم ن یهمچنان در ا

سShirzadi, 2017؛ )(139۶)  یرزادیش   ی هاشه یاسد  یگرا؛ موردکاوتوسعه  شه یاسد» در مقاله    ز ی( 

  ش یمقاله ب  ن ی. آسچه در اپردازدیم  یمحمد و سقش او در توسعه مالز  ریبه تفکر ماهات  «محمد  ریماهات

او از اسلام    اسهیگرایماد  ریدر بحث اسلام، تفس  ریاست، سحوه تفکر ماهات  سنده یاز همه مورد توجه سو
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جمله  در مقاله، از  ریماهات  یهایژگیو  یاست. در واقع، اگر از برخ  یآن بر توسعه مالز  راتیو تأث 

اسلام و سحوه مواجهه    خیبخش عمده مقاله در واقع به تار  م،یبگذر  او  ی ایپو  تیریو مد  یریخطرپذ

  ی مقاله حاو   ن ی. البته اداختصاص دار  یچارچوب سظر  چیآن هم بدون ه  ر،یماهات  دگاه یبا غرب از د

 . ستیکل ماجرا س یآموزسده از تفکرات اوست، ول یسکات

 رهبران و توسعه ـ 2

در    جهان اسجام دادسد   ن یها در اآسچه اسسان   خ یجهان، تار  خیسوشته بود: »تار  یزماس 1لیتوماس کارلا

بزرگ  خچه یتار  ت یسها ا  یمردان  که    ی زی. چ(Carlyle, 1872: 7)  اسد«را ساخته   خیتار  ن یاست که 

  نستون یماسدسد؛ بدون ویم  یدر مصر باق   انیهودی  ،یکرد: »بدون موس  انیب  یگریبه سحو د 2بعدها باس 

 کروسافت یماسند ما  یشرکت  ت ،ی گ  لیبدون ب  شدسد؛یم  میتسل  1940در سال    هاییایتاسیبر  ل،یچرچ

  جه یست  توانیم  گر،یاز رهبران د  یاریشده و بس  رهبران ذکر  نی(. از اBass, 1990: 16وجود سداشت« )

  کیکه قادرسد بر سرسوشت    تند هس  ییهاییو تواسا  هایژگیچنان و  یگرفت که مردان بزرگ دارا

در زمان خود    شوسد، یعنوان »مردان بزرگ« شناخته مکه به   یبگذارسد. رهبراس  ریجهان تأث  یملت و حت

بود که    ییازهایبه رفع س  ازیظهور کردسد که س  یرهبران در مواقع  نیو قهرمان بودسد. ا  شگامیپ  ،یساج

اجتماع  ریتأثتحت  اخلاق  یاقتصاد  ،یاحساسات  آن   ل شک  یو  بودسد.  به گرفته  و    ها یژگیو  ل یدلها 

توسعه    سازنه یجوامع سشان دادسد و زم  ی در رهبر  ی شتریب ییخود، استعداد و تواسا  ی قو  ی هات یشخص

پ به رهبر  نیا  شدسد. پ   شرفتیو  ساش  ستی س  لیدلیب  یعلاقه  ا  یو  است که مفهوم    ت یواقع  نیاز 

مردان بزرگ    گر،ید  عبارت . به شودی م  یتلق  ممه  تیبشر یو ثروت برا تی حفظ موفق  ی برا  یرهبر

  نی. اکنندی اشخاص ظهور م  ن یهستند که در افعال ا  هایی از تواسا  یامجموعه   ای  ییتواسا  کی  یدارا

به سام    یباشند. اگر امروزه کشور  رات ییغلبه کنند و آغازگر تغ  طی بر شرا  تواسند ی م  یفرد  یهایی تواسا

  ی شمال هیخلاف همسارکمتر، ب یو معدس یعیبا وجود منابع طب یسنگاپور وجود دارد، اگر کره جنوب 

و بعضاً    رودیم  ش یپ  کایتنه آمربه امروزه تنه   ن یو اگر چ  ه قرار گرفته است رشد و توسع  ریخود، در مس

ا  کایاز آمر  یکه در توسعه اقتصاد  شودی م  ینیبشیپ تحولات مرهون و    ن یجلو بزسد، بدون شک 

 . توسعه را هموار کردسد ریخود، مس تی که با عقلاس یرهبراس  ند؛هست  یرهبراس نیچن ونیمد

مختلف    یهادر رشته   یار یو سقش آن در تحولات، آثار بس  های ژگیو  رات، یتأث  ، یباب رهبر  در

 رسد،یگیقرار م  زیس  گریکدیکه بعضاً در تقابل با    هادگاه ی درآمده است. با وجود تنوع د  ریبه رشته تحر

 . کرد زیمتما گریکدیاز  یدر باب مطالعات رهبر توانیرا م یکل کردیسه رو
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 رویکردهای عینی و انضمامی به رهبرانـ 1ـ2
متمرکز    یاسیس  جیرهبران بر ستا  یفرد  ریتأثر  ب  ماًیمستق  ،یاسیس  ی سسبت به رهبر  ینیع  یکردهایرو

  ن یکرد و ا یبررس ینیصورت عبه  توان یکه رهبران را م رسدیگیرا مفروض م ده یا  نیها اهستند. آن 

  نجا یکند. در ایرهبران فراهم م  ریدرباره تأث  یا معلولیعل  یکل  فیبه تعار  یابیدست  یبرا  یامر فرصت

زم  توانیم در  را  مطالعه  سوع  به    زیمتما  گریکدیاز    یرهبر  راتیتأث  نهیدو  سخست،  دسته  ساخت. 

مقا  ریتأث  ییشناسا در  زم  سهیرهبران  عوامل  دپردازدیم  یانهیبا  برخر  .  ا  یواقع،  مطالعات   نیاز 

در    عتیمربوط به طب   تهماسند مطالعا  را  نه یدر برابر زم  تیشخص  یسسب  ریتأث  کوشندیصراحت مبه 

. دسته دوم  دیسام  نه«یرهبر در برابر زم  راتی»تأث  توانیمطالعات را م  نیکنند. ا  ییشناسا  ت،یبرابر ترب

که    ابندیدر  خواهندیها مکنند. آن  ییرا شناسا  گریکدیرهبران سسبت به    ریتأث  کنندیتلاش م  زیآثار س

تأث  نهیزم  کیدر   اسواع د  سهیدر مقا  مشخص  جهیست  کیسوع رهبر بر    کی  ریخاص،  رهبران    گریبا 

  ی . برا(Elgie, 1995: 65–70)   د یرهبر سسبت به رهبر« سام  راتی»تأث  توانیمطالعات را م  ن ی. استیچ

قرار گرفته است.    یمورد بررس  ی بر رشد اقتصاد  یاسیرهبران س  ر یمطالعات، تأث  ن یاز ا  یکیدر    مثال

  کوشند یو سپ  م  پردازسدیم  ی در رابطه با مطالعه رهبر  یاساز مشکلات اس  یکیپژوهشگران ابتدا به  

 (. Jones & Olken, 2005: 836کنند ) یرا بررس یبر سرخ رشد اقتصاد  یرهبر رات ییتغ ریتأث

  ج یها بر ستاآن  ریو تأث یرهبر ی بر سهادها یاسیس ی در مورد رهبر ی نیع کردیاز رو ی گرید بخش

  که یاسد. درحالاسجام شده  1ییاستخاب عقلا  ییدسته از آثار در چارچوب سهادگرا  نیتمرکز دارد. ا

  ن یعمل چن  در   وجود دارد  یاسیدر مسائل مختلف س  انیپای ب  ی اچرخه  صورت بالقوه به   ه، یسظر  ن یدر ا

تعادل سم  شه یهم  یعدم  ستا  دهدی رخ  به  میکنی را مشاهده م  داریپا  اریبس   ی هااست یس  جیو ما اغلب   .

ا2اعتقاد شپسل  ا  دی را تول  یمتعادل  ج یستا  ن یچن  تواسند ی سهادها هستند که م  ن ی،  را    ده ی پد  ن یکنند. او 

  یی استخاب عقلا  ییسهادگرا  وجود،ن یاا(. بShepsle, 1979: 17–59)  سامدیاز ساختار« م  ی»تعادل ساش

روش  یکیتنها   رهبر  ی هااز  درباره  برا راه   ک یعنوان  به   یبحث  هماهنگ  یحل   ی اجتماع  یمسئله 

طور . همان دهدی ارائه م  یرهبر  یبررس  یبرا  یشناختمناسب و روش   یابزار  کردیرو  نیبلکه ا  ست،یس

  ت یریمد  رقابلیغ  یاز ابزارها  یکراسیب  انیدر م  تیریمد  یبرا  ی: سهادها ابزار مناسبدیگویم 3که راکمن

( بنابراRockman, 1997: 64هستند  اخت  ییابزارها  ییاستخاب عقلا  ییسهادگرا  ن،ی(.  قرار    اریرا در 

و   یاجتماع یامدهایسطح بالا و پ یاسیس یسهادها ریتأث یمنظور بررسها به از آن  توانیکه م دهدیم

 بهره برد. یاسیس
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  ی رهبر  راتیتأث   ییکه به دسبال شناسا  میمواجه هست  ی رهبر  تی با شخص  کردیرو  نیدر ا  ت، یسها  در

  ج یرهبران را بر ستا  تیو شخص  هایژگیو  ریتأث  کوشدیم  دگاه ید نیاست. در واقع، ا  یدر سطح فرد

آن وعملکرد  بسنجد؛  تحص  ییهای ژگیها  حت  لات،یماسند  و  اشتغال  تجربه    یهایژگیو  یآموزش، 

  تواسد یم  یاسد که سرخ رشد اقتصادمطالعات سشان داده   یسموسه، برخ  یرهبران. برا  یاسیس  یشناسان رو

 از قدرت   کرده ل یخروج رهبر تحص  ن یداشته باشد و همچن  میرهبران رابطه مستق  لات یبا سطح تحص

 . شودیکمتر منجر م  لاتی با تحص یفرد ی با دوره رهبر  سه یدر مقا ی به کاهش رشد اقتصاد

 ی نسبت به رهبر یذهن  یکردهایروـ 2ـ2
را مورد    ی مفهوم رهبر  فیبه تعر  ازیتنها سسه   ،یشناسی هست  ه ی اول  ی دهایبا توجه به ترد  کرد، یرو  نیا

واقعاً در جهان    یماسند رهبر  یمفهوم  ایکه آ  کندیمطرح م  زیپرسش را س  نیبلکه ا  دهد، یقرار م  دیترد

در    ایوجود دارد    داست که در افرا  یزی»چ  یگزاره را که رهبر  ن یها ا. آنریخ  ایخارج وجود دارد  

  ی ژگیو  کی  نی(. اOspina, & Sorenson, 2006: 190)  کنندیها قرار گرفته است« رد مآن  اریاخت

  دگاه یاز د رو،ن یاز آن برخوردار سباشند. ازا گران یافراد آن را داشته باشند و د یکه برخ ست یس ینیع

بلکه درک ما از    ست، ی قهرماساسه س  یاچهره   ای  یفرد عال  کی  یشخص  یهایژگیو جهیست یرهبر  هاآن

به لحاظ اجتماع  یرهبر اعمال خلاقاسه   یدر طول زمان  افراد در  به   یاساخته شده است.  عنوان  که 

ساخت معناست. رهبران   ندیفرا کی یمعنا، رهبر ن یدر ا کنند؛یمشارکت م  شوسد، یم ریتفس  یرهبر

برا ا  ی از زبان  به  کنندیاستفاده م  ی رهبر  ده یساختن  اغلب بر گفتمان    انیگراساخت  ل،یدل  نیهم. 

م   یاسیرهبران س بااOspina & Sorenson, 2006: 190–195)  کنندیتمرکز    کرد یرو  وجود،ن ی(. 

 کنند ی را که از آن اجتناب م  یطیشرا  کنند،ی را که رهبران از آن استفاده سم  یزباس  ن یمدار همچنذهن 

مورد    کنند،یم  انیسهفته است و آسچه را که ب   رهبراندر زبان    یطور ضمن آسچه را که به   نیو همچن 

م  یبررس سماد. در واقع، آن دهدیقرار  اقدامات  به  فعال  به   ی رهبر  ن یها  ها  آن   یرسم  یهات یاسدازه 

ظاهر    پوشند،یکه م  ییهالباس  کنند،یکه رهبران استفاده م  یبر لحن زباس  ی. لذا، حتکنندیتوجه م

 تمرکز دارسد.  زیس ارشانحرکات و رفت نیها و همچنآن

ا  از تعر  ت یوضع  کیتوسط    شه ی »هم  ی رهبر  کرد، یرو  ن یمنظر  پاسخ    شودیم  فیخاص  و در 

سخنراس  روانیپ و  اقدامات  م  ی هایبه  شناخته  به Edelman, 1985: 75)  شود«یفرد   گر، یدعبارت(. 

مشروط است؛ چراکه ممکن است با گذشت    م،یخواسیم  یو آسچه رهبر  یدرک و فهم ما از رهبر

تغ س   کیممکن است در    کهیدرحال  ند، ک   رییزمان  متفاوت    گریبه مکان د  یاز مکاس  زیزمان مشابه 

 م،یکنیدرک م  تی آسچه ما از وضع  یریگکه رهبران به شکل  کنندیم  د یتأک   نیها همچنباشد. آن 

به اکنندیکمک م  به   تیمعنا که وضع  نی.  . در واقع، از سظر  شودیساخته م  یصورت اجتماعخود 
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 نت،ی)گر  سازدیها را مکند، بلکه خودِ سوژه   نییکه واکنش را تع  ستیس   ینیع  ریمتغ  کی  طیها، محآن

  لیاست که ذ  یاز موضوعات  یکی  کیزماتیکار  یسموسه، رهبر  ی(. براGrant, 2021: 88(؛ )۸۸:  1400

 .شودیم یبررس کردیرو نیا

 عقلانیت استراتژیک رهبری؛ رویکردی میانه به رهبری  ـ3
عنوان  به   بود که رهبران  گوسه نی بد  یاصل  ی هاهیفرض  م،یاول مشاهده کرد  کردیگوسه که در روهمان

رو،  این هستند. از    یمسائل جمع  یبرا  یحلها، راه و زمان  ط یمتناسب با همه شرا  ، یو جهاس  ی روسیب  یامر

ها  آن   یهازه یاسگ   به و توجه    استمدارانیس  ه یو تجز  ل یرا در تحل  یریگمیعامل تصم  نیترمهم   یاعده 

و هم    تیموقع  لیدلرهبران، هم به   نی(. اZolfaghari, 2025: 39( )39:  1404  ،ی)ذوالفقار  داسندیم

  کرد یرو ن یدر ا ت،یبه درک مشترک منجر شوسد. در سها تواسند یاز اطلاعات، م   یاز باب برخوردار

 .شودیم یاریبس د یأک ت یرهبر جیبر ستا  ،یعقلاس هیاز سظر یریگبهره  لیدلبه 

  شود یشده از معنا داسسته م  ساخته  یامر  یزبان است، رهبر  یهاده یدوم که متأثر از ا  کردیرو  در

سه    هاستده یبر افراد و ا  دیتأک   دگاه،ید  نی. در اردیگیاجتماع شکل م  لهیوسکه درک ما از آن به 

اساس باشد بر  ه از آسکه وجود داشت  ش یکه ب  شودیداسسته م  ل یمحصول تخ  یرهبر  نکه، یسهادها. مضافاً ا

 .شودیساخته م  یزماس یهاو دوره  طیشرا

  وسد یپ ی برا یوجود دارد که تلاش یرهبر نهیدر زم زیس یگرید  کردیرو کرد،یدو رو نیکنار ا در

است و صرفاً    ینیو ع  یروسیب  یامر  ی رهبر  ردیپذی م  نکهیضمن ا  کرد،یرو  ن یاست. ا  کردیدو رو  نیا

تخ س  ایگروه    کی  لیزاده  ساخته   ست،یملت  در  را  اجتماع  تأ  سقش  و    ده یساد  زیس   یرهبر  دیی شدن 

باور است    ن یبر ا  رد،یگیسم  ده ی را ساد  ی رهبر  جیاول ستا  دگاه یهرچند ماسند د  دگاه،ید  نی. اردیگیمس

 ,Greensteinوابسته هستند ) یخاص  طیاغلب به شرا  ریبوده و تفاس  یاده یچیپ  اریکه جهان مکان بس

1992: 108 .) 

د  اسهیم  کردیرو توض  دگاه ی برخلاف  سدارد  قصد  لزوماً  کاربرد  یحیاول،  که  دهد    یارائه 

  ی و کشورها  ژه یو  عیوقا  حیتوض  ایآن، اغلب به مطالعه افراد خاص    یجاشمول داشته باشد. به جهان

چرا اسقلاب   نکه یا ح یممکن است کمتر به توض کرد یرو نیا گر،ی دعبارتمند است. به مشخص علاقه 

اسقلاب    کی  تیدر موفق  ی خاصتیبپردازد که چرا شخص   نی به ا  شتر یعلاقه سشان دهد و ب  دهدیرخ م

بنابرا  تیمرکز است.  د  کهیدرحال  ن،یداشته  مطالعات  روان   ینیع   دگاه یهدف  با  رابطه   ی شناسدر 

شخص    ریتأث  ییسوم عمدتاً شناسا  دگاه یاست، هدف د  یتی عوامل شخص  یکل  ر یدادن تأث  سشان  ،یاسیس

 (. Greenstein, 1992: 109است ) یرهبر
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همه سطوح    رایاست؛ ز  ترح یصح  یاسیاز سظر س  هایژگیو  هیدر مورد سظر  یفعل  دگاه یرو، داین   از

  ن یدر ع آن است که دگاه ید نی ا تی. مزدهدیرا مدسظر قرار م یرهبر  یضرور یهایژگیمختلف و

گرفتن  که امکان درس  ست یفرد هم س واحد و منحصربه   یاسدارد، سسخه   یشمولجهان   یادعا کهحال  

  کرد یرو  نیهم  لیدر ذ  یرهبر  کیاستراتژ  تیباشد. عقلاس   یمنتف  گر ید  یاسیس  طیآزمون آن در مح  و

م تلاش  ردیگیقرار  عمدتاً  ست  ریتأث  ییشناسا  یبرا   یو  به   جهیو    ی عقلاس  یهام یتصم  لهیوس  رهبران 

و آثار آن، هم    یرهبر کیاستراتژ ت یعقلاس ی هاها و شاخصمؤلفه  ییشناسا کهیی هاست. ازآسجاآن

ستا  ی هاده یبه افکار و ا به  اهماقدامات آن   ج یرهبران توجه دارد و هم    کرد یرو  نی ا  دهد،یم  ت یها 

  یهاها و مؤلفه به شاخص   راستا  ن یسقش رهبران در توسعه است. در هم  یبررس   یبرا  یچارچوب مناسب

 . پرداخته خواهد شد یو سقش آن در توسعه مالز ریماهات یرهبر کیاستراتژ ت یعقلاس

 عقلانیت استراتژیک رهبری؛ ماهاتیر محمد و توسعه مالزی  ـ4
مالز  ریماهات  یوقت سخست   یدر  تبد  د،یرس  یریوزبه  را  خود  کشور  یمالز  لی هدف  کاملاً    یبه 

  ی از کشور  خود   دگاه یرا مطابق با د  یکرد. او بدون اتلاف وقت، مالز  ن ییتع  2020تا سال    افتهیتوسعه

  ن یاسگیممتحول کرد. با    یمدرن و صنعت  یبه کشور  یکشاورز  داتی ماسده و عمدتاً وابسته به تولعقب

اقتصاد سخست   22درصد در طول    ۶.1سالاسه    یرشد  موفق   یکیبه    یاو، مالز  یریوزسال    ن یتراز 

تبدحال ر  د  یکشورها جهان  ا  لیتوسعه  اکثر  یملت  یبرا  ژه یوبه   ت، یموفق  نیشد.  مسلمان،    تیبا 

.  اشدسازگار ب  ونیزاسیو مدرس   یبا حکومت مردم  تواسدیکه اسلام م  دادیبود و سشان م  رتریچشمگ

افزود.   یمالز  یالمللن ی ب  تیموفق  تیبر اهم  اد،یز  اریبس  یبا تنوع قوم  یدر کشور  هات ی موفق  نیوقوع ا

کرد،   ریها و بندرها سرازها، پل خراشها، آسمان ها، فرودگاه را به بزرگراه   هیطور که دولت سرماهمان

با خودروها و خودروها  یهاکلتیها و موتورسدوچرخه  زیس  هاییایمالز  نیگزیجا  شتریب   یخود را 

به    یدرصد صادرات، مالز  70از    شیدرصد به ب  30از حدود    یصنعت  داتیسهم تول  شیکردسد. با افزا

(.  Stewart, 2003: 82شد )  لی صادرکننده برتر جهان تبد  20از    یک یو    یموتور محرک اقتصاد  کی

 ،یشرق  یماسند اروپا  یدوردست و شد و در مناطق متنوع  ل یتبد هیبه صادرکننده سرما یکشور حت نیا

  ، یباعث شد که باسک جهاس  ت یدستاوردها در سها  ن یکرد. ا  یگذارهیسرما  ن یو چ  ی جنوب  یقایآفر

 یشرق  یایآس  «یاز »معجزه اقتصاد  یبخش  یو اسدوسز  لند یسنگاپور، تا  گاسش،یرا همراه با همسا  یمالز

بود. او در واقع با    ریماهات  یرهبر  کیتژاسترا  تیعقلاس   جه یدستاوردها بدون شک ست  نیاعلام کند. ا

که حداقل   ییهاروشن کرد؛ جرقه  یرشد و توسعه را در مالز  یهاخود، جرقه  کیاستراتژ  ت یعقلاس

آن را    یگرما  توان یکشور م  ن یرا گرم کردسد و هنوز با سگاه به ا  یدو دهه، تنور توسعه مالز  یبرا
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  ریاست که به شرح ز  ی ها و آثارها، مؤلفه شاخص یدارا  البته  ک،ی استراتژ  تیعقلاس  نیح  کرد. ا

 است.

 محدود در برابر ذهن نامحدود  ذهن ـ 1ـ4
سامحدود ذهن  بارز  تعب  سماد  دوبعد  یریبا  ذهن  رابرت جاسسون،  م  یاز  دن    تیدر شخص  توانیرا 

و تصورات خود    الاتیذهن سامحدود، همچنان در قلمرو خ  یدارا  ای  ی. اسسان دوبعددید  شوتیک 

شکست  ییایدس   کند؛یم  یزسدگ هرگز  آن  در  استیس   یکه  است    ی ایدس  ا، یدس  ن ی.  کمال  و  بهشت 

در    دارد  ایکه از دس   یبا ذهن سامحدود، تصور  ی(. اسساسJohnson, 2008: 18( )1۸:  13۸7)جاسسون،  

اسسان   توانیاست که در آن م  ییایواقع دس  سو ساخت؛  با  ییهااسسان را از    ها،ی از خودخواه  د یکه 

اسسان    ن یگفت ا  توان یبردارسد. لذا، م  م در راه کمال گا  یحرص و طمع خود دست بردارسد و همگ

)جاسسون،    ستی چ  ایدس  داسدیسم  چیه   یول  را دارد  ا یدس  رییتغ  یآرزو  وار،شوت یک ما، دن  ی )رهبر( دوبعد

13۸7  :19( )Johnson, 2008: 18اسساسیحال(. در گوسه که هست  را آن   ایبا ذهن محدود، دس  یکه 

جرئت کرد، به شرط شناخت آن. لذا، به   یآن را اصلاح و بازساز  توانیکه اگرچه م  ییایدس  ند؛یبیم

محدود از سوع اسسان و جهان،    یبدون داشتن ذهن  ،یرهبر  کیاستراتژ   ت یگفت که عقلاس  توانیم

 نیترو مهم   ن یقائل است. سخست  ت یمحدود  یمعرفت و کمال آدم  ی که برا  یهمان ذهن  ست؛ یممکن س

  یساراض یعنوان شخصذهن محدود او بود. اگرچه او به  ن یهم ر،ی ماهات  کیاستراتژ ت یشاخص عقلاس 

شرا آرزو   یایدس  طیاز  دس  یمدرن،  هم  و  اسسان  هم  داشت،  را  آن  به   یایاصلاح  را   یخوبمدرن 

کشور خود    یهات یمحدود  نی و همچن  یطور کلخود و سوع اسسان به   یهات ی. او با محدودشناختیم

  رش یکرد با پذ  یسع  هاآن   دنی کوب   یتلاش برا  یجابه   ذا،کامل داشت. ل   ییتر، آشنابزرگ  یدر سطح

مثال،    ی . براردیو تلاشش را به کار گ   یسع  ت یتوسعه کشور خود سها  ی در راستا  هات یمحدود  نیا

دن به   شوت،یک اگر  را  ثروت  و  سرماپول  سماد  م  یدارهیعنوان  (  1403)سرواست ،    کردیرد 

(Cervantes, 2024 .) 

چراکه طرز تفکر و رفتار جامعه   داسست؛ یم د یقدرت، مؤثر و مف یعنوان سوعثروت را به  ریماهات

  اما سداشت  لیهرچند خود تما  (. اوMohamad, 2004: 138( )13۸ :13۸3)محمد،   دهدیرا شکل م

  ی تسعادت و خوشبخ   ت،یرا متقاعد کرد که معنو  یکس  توانیبود که »دشوار م ده یدرک رس نیبه ا

م دسبال  به  )142  :13۸3)محمد،    آورد«ی را   )Mohamad, 2004: 142ا با  او  ضد    یمسلماس  نکه ی(. 

م  ییگرایماد اقرار  بود،  »واقعکردیغرب  برابر    نیا  تی:  در  مجبورسد  مسلماسان  امروز  که  است 

( 13۸  :13۸3)محمد،    ند«یسما  ت یکمک و حما  یها تقاضا فرود آورسد و از آن   میسر تعظ  انیگرایماد

(Mohamad, 2004: 138 از .) خود را با   هات یواقع نیا رشی با پذ د یرو، معتقد بود جهان اسلام بااین
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(.  Mohamad, 2009: 138( )79  :الف13۸۸است )محمد،    شرفتیدهد و تنها راه ممکن، پ  ق یآن تطب

باعث شد همچون م  ریمحدود ماهات  تیذهن   نیهم مسلماسان و رهبراسشان را    دمن،یرف  لتونیبود که 

را پشت سر گذاشته و وارد عصر اطلاعات    یعصر صنعت  ا ی: دسگفتی مورد سقد قرار دهد. او م  گوسه نیا

 نی. در چنمیببند  ایدس  یخود را به رو  یو مرزها  مینیجدا بب   ایخود را از دس  میتواسیشده است. ما سم

  ی زیچه چ  ایاست    یاسلام  یزیکه چه چ  میها هستحرف   نیا  وخمچ یما هنوز در پ  یگاه  ،یطیشرا

ا Mohamad, 2009: 138)  1( 5۶  :ب13۸۸)محمد،    ستیس  یاسلام ب  دگاه ید  نی(.  از    شکی که 

  جه یست  نیزد. او به ا  یرا در مالز  شرفتی جرقه توسعه و پ  گرفت،یت مأسش  ریماهات   کیاستراتژ  ت یعقلاس

  ی ساختن اسساس  ای  ییارزش ماورا  ایباور    ک یملت به سمت    تیهدا   اشفه یوظ  استمداریکه س  دیرس

و سعادت    یبهروز  ط یشرا  جادی ابتدا ا  استمداریس  فه یبلکه وظ   ست،ی آخرت س  یا یمتناسب با بهشت و دس

 ملت خود است.  یجهاس نیا

 یاسیس یشیاندک یتراژـ 2ـ4
تراژ  کیاستراتژ  تی عقلاس  یبرا  توانیکه م  یبارز  ی هایژگیاز و  گرید  یکی   ی شیاسدکیبرشمرد، 

آموختن از   ی برا یخود و آمادگ ی هاییو تواسا  هاتیظرف رشیآن را در پذ توان یاست که م یاسیس

  ی محدود  ییتواسا  سدرهبر بدا  کیمعناست که    نیبد  یرهبر  کیاستراتژ  ت یداسست. عقلاس  گرانید

باز داشته باشد، بلکه    یدگاهی آن د  ی هاو تجربه   رون یسسبت به جهان ب  دی تنها بارو، سه این دارد و از  

  ی . شکدیایاز اصول خود کوتاه ب  زیس  یبد و بدتر، بد را استخاب کند و گاه  نیمجبور است ب  یگاه

کشور    یطور کلمحدود از سوع اسسان و به   یخود معلول داشتن ذهن  ،یشیاسدکیتراژ  نیکه ا  ستیس

 است.

و اصلاح    یبند بسته   ،یرا بازساز  شیهادگاه یخود، مدام د  یرهبر   یهادر طول سال   ریماهات  دکتر

 هاییمالا  ژه یوبه  ها،ییایمالز  وقفهی تزلزل سکرد. او ب  یاما هرگز در تعهد خود به توسعه مالز  کردیم

. در صورت لزوم،  کردیم  دیو تهد   ریسرزسش، تحق  تیبه واقع  شی اهایرؤ  لیو تبد  یریگشکل   یرا برا

به صل را    یو اجتماع  ی سهاد  یهاو سوءاستفاده   کردیم  یمتحدان را قرباس  د،یکشی م  بی مخالفان را 

اسجام سداد، با    ایکه او اسجام داد    ییاز کارها  یاری. بسکردیاش تحمل مپروژه   شبردیپ  ی برا  یگاه

  لیدلبه   یبه دل داشت، زماس  ای تاسیبرکه از   یانه یاست. او با تمام ک   ح یتوسعه قابل توض  یبرا  یفداکار

به رشد    تواسد یم  ی سیمتوجه شد که زبان اسگل  یو وقت  دیبرگز  یرا زبان رسم  ییزبان مالا  ،یعرق مل

 
گوید: »به نظر ، تعبیری شبیه ماهاتیر محمد دارد. او می«لکسوس و درخت زیتون»  با عنوان  توماس فریدمن در کتاب خود.  1

سازی رسد که نیمی از جهان مصمم است که لکسوس بهتری بسازد و خود را وقف مدرنیزه کردن و افزایش کارایی و خصوصیمی

هنوز درگیر منازعه بر    (نیمی از یک کشور و گاه نیمی از یک فرد ) اقتصادش کرده تا در جهان ترقی کند. حال آنکه نیمی دیگر  

 .(39 :1397چانگ، ) سر این است که چه کسی مالک کدام درخت زیتون است« 
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در علوم و    یعنوان زبان آموزشبازگشت و آن را به   یسیبه زبان اسگل  گریکمک کند، بار د  یمالز

 (.Tavakoli, 2007: 52( )52 :13۸۶ ،یکرد )توکل یمعرف اتیاضیر

وجوش در حال رشد بود و تمرکز پرجنب  یبا سرعت ی شد، مالز ریوزسخست  ر یکه ماهات یهنگام

 یعیوس  فیدر پاسخ به ط  یخارج  یهاسبک قرار داشت. شرکت  یآن بر صادرات محصولات صنعت

فروش در خارج   یرا برا  یکی مطبوع و قطعات الکتروس  هی تهو  یهادستگاه   ها،یبازها، اسباب از مشوق

جذب    ییروستا  یهاکه از خاسه   ی ها هزار زن جواسده   ی و برا  کردسدی م  دیدر مناطق آزاد تول   راز کشو

زا که قرار محور و اشتغال صادرات  یسازی به صنعت  یمالز  ریی. تغکردسدیم  جادیشده بودسد، شغل ا

  جهت در    یگام  نیآغاز شد. ا  19۶0در اواخر دهه    باشد  یشرق  یایآس  یایپو  یبود مشخصه اقتصادها

. ماسدیم  داریتوسط استعمار پا  شده   جادیا  یالگوها  ،یساختار  رییبود که بدون تغ   تیواقع  نیشناخت ا

مستعمره    نیسودآورتر  کرد،یم  د یتول  یگرید  یسسبت به هر جا  کی قلع و لاست  یادیز  ریکه مقاد  ایمالا

  ها ییایتاسیبر  کهیدرحالادغام شده بود.    یدو کالا در اقتصاد جهاس  نیتجارت ا  قیبود و از طر  ایتاسیبر

  ی محل  یبود. جامعه کوچک تجار  هایرا ترک کردسد، بخش اعظم اقتصاد در دست خارج  ایمالا

و گروه   ینیعمدتاً چ زسدگبه   یاصل  یقوم   یهابود  اطراف    هاینیچ  کردسد؛یم   یطور جداگاسه  در 

تر در مناطق دورافتاده   هقاند  یهاییو مالا  ییروستامه یس  کیدر مزارع لاست  های هند  ،یمعادن قلع شهر

 خود مشغول بودسد.  یسنت یریگیو ماه ی به کشاورز

  یکیمحصولات لاست  کهیهم درحال  قلع در حال اتمام است، آن   ریذخا  نکه یاز ا  یبا آگاه  ریماهات

  مت یبا هدف محافظت در برابر سوساسات ق  ن یو همچن   شوسد   نیگزیجا  یممکن است با مواد مصنوع

  به کشور    نیکرد و ا  یریگیجد پکاکائو و فلفل را به   د یکالا، تنوع محصول را دسبال کرد. لذا، تول 

سفت و کشف گاز    دی شد. تول  لیکننده روغن سخل در جهان تبد  و صادر   کننده د  یتول   نیتربزرگ

به    یتوجهی داد، ب  شیافزا  1970دوم دهه    مه یصادرات را از س  یتوجه   طور قابل هرچند به   ز،یس  یعیطب

 1ی اقتصاد  د ی جد  یهااستیکمک کرد و به س  19۶9مه« در سال    13»   ی هابه شورش  هاییمنافع مالا

(NEPاسجام )شد، یکه از زمان استعمار دسبال م  یاطرفاسهی ب  کردیاز رو  کردیکه دولت را ملزم م  د ی  

  ان یپا  ی برا  یدولت به بازساز  در عمل  ،رواین در اقتصاد مداخله کند. از    ی طور جددست بردارد و به 

مشخص شناخته    یدر آن زمان، معمولاً هر سژاد با شغل)  یسژاد و عملکرد اقتصاد  ان یبه ارتباط م  دادن

  تیمالک  شیبر افزا  یداد. تمرکز اصل  تیحذف فقر، اولو  یعنی  گرید  یاز هدف اصل  شیپ  (شدیم

سال    2.4از    پوترا یبوم  یهاشرکت در  سال    30به    1970درصد  در  سا  1990درصد  به   ریبود. 
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م  هاییایمالز داده  مالک  40  شدیاجازه  درحال  ت ی درصد  باشند،  خارج  کهیداشته    30به    هایسهم 

 (. Jomo, 2003: 89) افتیی درصد کاهش م

  ی هارا با ارزش  یاقتصاد  ی مشابه ژاپن، دستاوردها  تواسست یم  یبود که اگر مالز  افتهیدر  ریماهات

. او با  شدی م  لیتسه  به توسعه  یجامعه مالز  ت یهدا  یعنی  کند، هدف او  بیترک   یو غرور مل  یمحل

  ر است که کشو  سته یشا  کیو بوروکرات  یاسیس  لاتی تشک  کیکه    افتیخود از ژاپن در  یدهایبازد

عنوان  سسبت به خود به   هایژاپن  دگاه ی. لذا، هرچند دکندیم  تیهدا  یمعجزه اقتصاد  کیرا به سمت  

ها  آن   یهاوه یاز ش   یتوسعه، استقال برخدرحال   یایتا آس  یسو با غرب صنعتفرد و هممنحصربه  یفرهنگ

توسعه    است یس  در عمده    یژاپن بود و دو سوآور  فتهیهمچنان ش  ر یماهات  کرد،یرا دشوار م  ی به مالز

معتقد   ،ی. از طرفنیسنگ  عیصنا   یگریو د 1تد ینکورپوریا  یمالز  ی کیخود را بر تجربه ژاپن بنا سهاد:  

  گر،یها رفت. از طرف دلذا به سمت توسعه آن   خود از خاکستر بلند شد   نیسنگ  عیبود ژاپن با صنا

شده بود، ساده بود: دولت    یساز مدل   تدینکورپوریاساس ژاپن ااو که بر  تدینکورپوریا  یمفهوم مالز

داشته باشند. او گفت    کیسزد  یهمکار  گریکدیها با  شرکت  ییشکوفا  یبرا  دیبا  یو تجارت خصوص

هر دو مالک و    یشود که در آن »دولت و بخش خصوص  ده یشرکت د  کیعنوان  به   دیبا  یمالز

 (. Jomo, 2003: 60کارگر باهم هستند« )

  یبرا  زیس  یخارج  استیاز س  کردیخود را اصلاح م  ریمس  ک،ی تراژ  رات ییکه اغلب با تغ  ریماهات

مالز  شبردیپ اصل  ی توسعه  م  ی که همواره هدف  استفاده  بود،    شیصادرات، گشا  ق یتشو  کرد؛ی او 

فناور  ،یخارج  یگذارهیسرما  نیتضم  د،ی جد  یبازارها   ی برا  ییهافرصت   افتنیو    ی کسب 

به    یادآوری  یاو برا  نکه یا  وجود  توسعه. بادرحال   یدر کشورها  یی ایمالز  نانیکارآفر  یگذارهیسرما

بودسد که دوران     یطرفدار اسگل   یطور سنتکه به   ییایسخبگان مالز  ن یسابق و همچن  یارباب مستعمرات

 استیس  د«یاعمال کرد، »ابعاد جد  ایتاسیبر  هیرا عل  ییهامیارباب و خدمتکار به سر آمده است، تحر

  ا«یتاس یاز بر  دیخر  نی»آخر  استیکه در س  ییایتاسیضدبر  یکردیعنوان روبه   توانیرا م  یمالز  یارجخ

رس اوج  سگرش  د یبه  س  یو  در  که  ژاپن  تشخ  استیطرفدار  بود،  واضح  او  شرق«  به  داد    صی»سگاه 

(Muhamad, 2008: 6–8او همچن .)وجود،ن یکرد؛ باا  هاینیرا از حق فلسط  هات یحما  نیتری جد  نی  

: روابط سالم و  کرد ی. او ماهراسه بر دو خط عمل ماسداختیرا به خطر م یمالز یسدرت منافع اصلبه 

با دولت  را  م  یغرب  ی هاکارآمد  و سازمانبا رهبران، رساسه   یگاه  کهیدرحال  کرد،یحفظ    یهاها 

 (.Dhillon, 2009: 161ها اختلاف داشت )آن  یردولتیغ
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 مسائل توسعه یبندت یاولوـ 3ـ4
تراژ به    ، یرهبر  کیذهن  را  شاخصه   گرید  یکی ما    ی عنی  یرهبر  کیاستراتژ  تی عقلاس  یهااز 

قادر    استیدرک برسد که در عرصه س  نی. اگر رهبر به اکندیم  ت یهدا  مسائل توسعه   ی بندت ی اولو

است که    ییهات یحدودم  ریاسسان، اس  یحت  ا یو هر کشور    ستیموجود س   یهانه یبه استخاب تمام گز

  ر یکه ماهات یمسائل خواهد زد؛ کار یبندت ی آسگاه دست به اولو کنند،یاو را محدود م یهااستخاب 

و    یسابخشودس  یگناه  ر،یدر سگاه ماهات  ؛یمستقل مالز  گاه یجا  سشناختن  تیمحمد اسجام داد. به رسم

  داسند، یم  یهی( شما را بدهایبزرگ )غرب   ی و کل ملت بود. او گفت: »کشورها  هاییبه او، مالا  ی نیتوه

تحق   یگاه م  ریبا  سگاه  شما  بااSaravanamuttu, 2004: 307)  کنند«یبه  که    داسستیم  حال،ن ی(. 

شراهم  تواسد یسم با  داخل  ط یزمان  مح  ی دشوار  بافتدیدرب  یالمللن یب  ط یو  »اول  بود:  معتقد  لذا،    د ی. 

در    میتواسی. آسگاه ممیکن  تیخود را تقو  یو مال  ی قتصاداز لحاظ ا  میبتواس  د ی. بامیکن  یخودمان را قو

(.  Afkhami, 2021: 31( )31  :1400  ،ی)افخم  م«یداشته باش  یپررسگ و قو  یحضور  ی عرصه جهاس

ماهات واقع،  اولو  ریدر  داخل  ت یابتدا  مسائل  بر  مالز  یرا  توسعه  ماجراجو  گذاشت   ی و    یهاییسه 

مقدم    یعیرا بر مسائل توز  یاقتصاد مالز  یرشد و بزرگ  زیس  یداخل  هدر عرص  . مضاف بر آنیالمللن یب

 ک یکه گرفتن    اسدرفتهیاصل را پذ  نیا  یمختلف در مالز  ی: »سژادهاگفتیم  لیدل  نیداسست؛ به هم

شدن است«    در حال کوچک  یکامل ول  کیدر حال رشد، بهتر از داشتن ک   یاقتصاد  کیک   تکه

)229  :الف13۸۸)محمد،    )Mohamad, 2008: 229او سگاه به   نکه ی ا  با  (.  از  متأثر    یهاشدت 

  ی تیمعنو  ،یداشت، معتقد بود که بدون رفاه ماد  تیبر معنو  یادیز  دی اسلام بود و تأک   اسهیگرای ضدماد

با    یکه مشکل  میاز اسلام مواجه هست  یریسخواهد بود. لذا، مدام در شعارها و اقدامات او با تفس  زیس

. دهدیقرار م  یسعادت معنو  یبرا  یرا به ثروت و رفاه ماد  تیکه اولو  یاسلام  ؛سدارد  یدارهیسرما

»بدون ثروت و کارا  داسست یاو در واقع م سها  رسد یگیمسلماسان مورد ظلم قرار م  ،ییکه    ت یو در 

ب   ز یس  ی معنو  یهاارزش )14۸  :ب13۸۸)محمد،    روسد« یم  ن یاز   )Mohamad, 2009: 148  ،لذا  .)

توسعه و مشکلات    مسائل  یبندت ی اولو  نی محصول هم  ریماهات  تی از موفق  یادیبخش ز  که  مینیبیم

  ی راهنما  کیبه    استیس  میعظ  یایدر  ن یمسائل توسعه در ا  یبندت ی با وجود اولو  کشور بود. منتها

 شما شود. ی روکه ماسع از کج د یدار ازیموثق س

 استیچراغ راه س ت؛یواقعـ 4ـ4
  ت یعقلاس  یهااز مؤلفه   شکیقرار دهد، ب   است یخود در س  یرا چراغ راهنما  تیواقع  یرهبر  نکهیا

تفکر بود    نیاست. با هم  یهاد  نیترمطمئن  بلکه  و آرمان،  ده یسه ا  تیاوست؛ چراکه واقع  کیاستراتژ

که هر    میهست  یاسیگرا. ما عملستیالیسه سوس  میهست  سمیتالیسه کاپ  ی: »ما در مالزگفتیم  ریکه ماهات
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  ها ه یاما رو . تجارت در کشور ما آزاد استمیکنی مان کار کند را استخاب مجامعه  ی که برا  یستمیس

  ن یرا تضم  دارانه یبازار آزاد به استثمار کارگران و بازار سرما  سشدن  یوجود دارد که منته  ی نیو قواس

اما کارگران و    میشناسی م  تیرا به رسم  یاعتراض  ماتو حق اقدا  یکارگر  یهاه ی . ما اتحادکندیم

عموم  هاه یاتحاد اعتصابات  )محمد،    یحق  سدارسد«  را  خشوست  از  استفاده  ( 1۸1  :ب13۸۸با 

(Mohamad, 2009: 181در واقع، رفتار ماهات .)به    یالتزام سفت و سخت  چیبود که ه  یاگوسه به   ر ی

  با   سه. او   ا ی  دهدی جواب م  تیدر واقع  ده یا  ک یبود که    ن یا  و ا   یسداشت. مهم برا   ی و روش  ده یا  چ یه

  ، یدارهیسرما  ی به کشورها  ی: »وابستگ گفتیم  بود   یغرب  یدارهیسرما  ی خود از منتقدان جد  نکه یا

سرما  ن یا  ی حیتلو  رشیپذ که  است  )محمد،    یلازم  ز یچ  یدارهیسکته  (  1۸1  :ب13۸۸است« 

(Mohamad, 2009: 181از سظر ا .) ،د؛ یسدار  ا ی  دیاعتقاد دار  یدارهیمهم سبود شما چقدر به سرما  و  

  ی موجب شده کشورها  یدارهیسرما  نکه یسه؛ صرفاً ا  ایعادلاسه است    یدارهیسظام سرما  ایمهم سبود که آ

تا از    می: »تلاش کرددیگویم   لازم است. لذا  یدارهیسرما  یعنیدر برابر غرب ساتوان باشند،    یاسلام

ا  یصنعت  قیطر سه تجربه و    جادیا  هیسه سرما  یاما در آن زمان مالز  شود  جاد یشدن، شغل  کارخاسه، 

دعوت از    کردن،یتنها راه صنعت  ن،یرا سداشت. بنابرا  کدامچ یه  ،یابیو سه داسش بازار  یتیریمهارت مد

سرما  یخارج  یگذارهیسرما صنا  یگذارهیجهت  )محمد،  کارگر  عیدر  بود«  ( 22۸  :ب13۸۸بر 

(Mohamad, 2009: 228 و »برا .)شد   میتنظ یسوعبه  یگذارهیسرما یبرا  یچارچوب قاسوس ن،یهم ی

  شدن   یمل  ایها از خطر مصادره و  آن   یهاییو دارا  هیراحت باشند و سرما  یخارج  گذارانهیکه سرما

)محمد،   باشد«  امان  )230  :ب13۸۸در   )Mohamad, 2009: 230زماس  (. آن در    که  یهم درست 

  کردسد، یها مبادرت مو اخراج آن  یخارج  یهاهیسرما  کردن  یبه مل  افتهی  تازه استقلال   ی»کشورها

راه کرد  یما  استخاب  را  آن  از خارجمیخلاف  ما  کرد  های.  برا  می دعوت  در    یگذارهیسرما  یتا 

ب  یصنعت  یهاکارخاسه ما  کشور  برا  ند،یایبه  ما  س  یچراکه  داشت  ازیمردمان  شغل    د، )محم  م«یبه 

  زیو س   ی کسب سود تجار  یدر پ  ن یهمچن ری(. دکتر ماهات Mohamad, 2009: 165( )1۶5  :الف13۸۸

  ت ی سازمان با عضو  ن یشد. ا  لی تبد  زیآن س آسه   شتر یمدافع مشتاق گسترش ب  ک یبه    ی امنطقه   یهمبستگ

افزا  19۸4در سال    یبروسئ   ی ه کشورهایبق  خواستیم  ری بود و دکتر ماهات  افتهی  شیبه شش کشور 

  تنام، یو  یاقتدارگرا  یکشورها  یاقتصاد  لیپتاسس  صیشامل شود. او با تشخ  زیرا س  ایآس  یجنوب شرق

به اقتصاد    یمرکز  یزیراز برسامه  کهیدرحال  شانیاسیبه سظام س  توجهی ب  اسمار، یکامبوج، لائوس و م

آن،  کردسشان به آسه   وارد  یبرااو    یهاها از تلاش محاسبه کرد که آن   یدرستبه   کردسد،یم  ر ییبازار تغ

فرصت  ارائه  مالز  ی قدرداس  ، یگذارهیو سرما  ی تجار  یهابا  ادامه،  کرد. در  به    یدرستبه   ی خواهند 

  اسمار یو م  تنام یدر و  یتوجه  قابل  ی شد و قراردادها  لیدر کامبوج تبد  یخارج  گذارهیسرما  نیتربزرگ

کند؛    ن یرا تضم  ی که او تواسست رشد اقتصاد  دتفکر بو  نی(. با اStewart, 2003: 3به دست آورد )
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  ار یبس   گرفتیثروت که به هر سژاد تعلق م  ی اقتصاد  کی، هر تکه از ک 1990که در دهه    یاگوسه به 

 در زمان استقلال بود.  یمالز یتر از همه ثروت اقتصادبزرگ

 ی انسان  یروین ت یو اهم نقشـ 5ـ4
»سو به  ما  )الو  ا ی  د«یتمدن جد  یورود  ها  نی»موج سوم«  و  )1402تافلر،    ی د یتافلر   )Toffler & 

Toffler, 2023 روبه و  شناخت  رو(  »اسقلاب  با  اسقلاب هم   یشدن  از  عبور  با  و    ی کشاورز  یهازمان 

  ه یسرما  نیترو مهم  نیتررا به بزرگ  یاسساس  یروی(، اسسان و سHarari, 2018( )139۸  ،ی)هرار  «یصنعت

  ی رویس  تی آموزش و ترب  گرفتنی رو، جداین   کرده است. از  لیو توسعه تبد  شرفتی پ  یکشور برا  کی

توسعه    دیخواهی داگلاس سورث، معتقد بود که اگر م  ان مهم است که برسده سوبل اقتصادچن  یاسساس

  : 1397  ،یمی)عظ  دیآن کشور سگاه کن  یآموزشبه سظام    دیکن  ینی بش یرا پ  یکشور  نده ی سال آ  ستیب

225( )Azimi, 2018: 225و آثار    تی که داشت، متوجه اهم  یکیاستراتژ  تیعقلاس  لیدلبه   ری (. ماهات

ماهات  نیا بود.  اصل  ر یمسئله  ستون  را  آموزش  مل  ی که  تغ  یتوسعه  سظام    ی نیادیبن  راتییداسست،  در 

 حالنیتر و درعمنسجم  گراتر،یمل  یسسل  ،یآموزش  ندیفراتا    دیکرد و کوش  جادیا  یمالز  یآموزش

برجسته شد    ریماهات  دگاه یاسلام و توسعه چنان در د  انیم  ییآواکند. هم  ت یترب  یاز سسل فعل  تریجهاس

در    یو فرهنگ بوم  نیتوسعه همخوان با د  ی الگو  شگامانیاز پ   یک یعنوان  کشور خود را به   ن یکه ا

در کوالالامپور را بلافاصله    یالمللن یب  یداسشگاه اسلام   یتأس  شخصاًکرد. او    یجهان اسلام معرف

داسشگاه   نیترآن را بزرگ   توانیکه م  داسشگاه   نیآغاز کرد. ا  19۸1در سال    دنیپ  از به قدرت رس

 شد.   یبه مالز یاریبس یو خارج یجهان داسست، موجب جذب سخبگان داخل یاسلام

  ی ریوزتوجه در دوران سخست قابل   شرفتیدهنده پ  سشان   زیس  یمالز 1( HDI)  یتوسعه اسساس  شاخص

داده معتبر   نی)آخر 19۸0(. قبل از دوران او، در سال UNDP, 2024a) است( 19۸1-2003) ریماهات

  یو رتبه جهاس گرفتیبود که در دسته »توسعه متوسط« قرار م 0.577 یمالز HDIاز استصاب(،  شیپ

  ی هابا چالش  محوریکننده اقتصاد کشاورز  مقدار منعک   نیکشور را داشت؛ که ا  130از    74حدود  

بهداشت  یآموزش مقابل  یو  در  سال    بود.  سخست   نی)آخر  2003در  به    HDI(،  ریماهات  یریوزسال 

از    59را به حدود    یارتقا داد و رتبه جهاس  بالا«»توسعه    یرا به دسته کشورها  یکه مالز  دیرس  0.790

داد  175 دل  23در    یدرصد  3۶.9  ش یافزا؛  ارتقا  به  عمدتاً  در    ریماهات  ی هایگذارهیسرما  لیسال، 

  د یدرصد و ام 90از  شیدرصد به ب 77بود که سرخ سواد را از  یآموزش و بهداشت و توسعه اقتصاد

 0.727)  یجهاس  نیاسگیرا از م  ی تحول، مالز  نی(. اUNDP, 2004سال رساسد )  73به    ۶۸را از    یبه زسدگ

  ی ماسند سابرابر  ییهاتوسعه شد، هرچند چالش درحال   ی کشورها  ی برا  یی ( بالاتر برد و الگو2003در  
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سخبه    ی»سگاه به شرق« هزاران داسشجو  استیبا س ر ی(. ماهاتUNDP, 2024bماسد ) یهمچنان باق یقوم

.  اموزسدیب  ی و فناور  تیریمد  ،یفرستاد تا مهندس  یبه ژاپن و کره جنوب  کامل  هیرا با بورس  ییایمالز

و شرکت  13000از    شیب بازگشتند  تأس  Protonو    Petronasماسند    یدیکل  یهاسفر  کردسد     یرا 

(Weiss, 2013ست .)ق یبر تحق   د یمحمد با تأک   ریشدن فرار مغزها بود. ماهات معکوس  است،یس  نیا جه ی  

( توسعه  به R&Dو  صنعت  عنوان(  از    یمالز   (R&D)بودجه    ،یسازیموتور  تول   0.24را    د یدرصد 

  4از    ش یب  ی رشد  ؛ داد  شیافزا  2003درصد در سال    1.0به    19۸0( در سال  GDP)  ی ساخالص داخل

 (. UNESCO, 2005; World Bank, 2023سال ) 23در  یبرابر

  یو حکومت  یدر مقامات دولت  یسالارسته یبه سخبگان و شا  ریدستاوردها، توجه ماهات   نیکنار ا  در

و سقش آن در توسعه    یاسساس  ی رویاو به س   تی از اهم  یاسشاسه   توانیم  زیرا س  متعصباسه   یهاسگاه   یجابه 

در رأس دولت   رتربه مهارت ب زیاز هر چ ش یشده، ب کشور تازه مستقل کیکرد. او معتقد بود  یتلق

. وزرا  گذارسدیم ریبر کشور و مردم تأث  هامیتصم ن یهر روز گرفته شوسد و ا  دیبا هام یدارد. تصم ازیس

ا  نهیو کاب بد  یریگم یتصم  اریاخت  نیبا  باتجربه   نیترسته یاست که تنها شا  یهیمأمور هستند.   نیترو 

آموزش    ، یاسساس  ی رویبه س  ریتوجه ماهات  ن یمه  شک،ی . بابندیحضور    نه یشوسد و در کاب  ریوز  د یافراد با

 بود.  یمالز عیتوسعه سر  لیاز دلا یکی هاآن یریکارگو به 

 شدن یالمللن یبـ 6ـ4
 فرد، یمیبودسد )کر  ی در چارچوب سظم جهاس  ی معتقد به ضرورت سوساز  ینیگوسه که سخبگان چهمان

1400:  7۸(  )Karimifard, 2021: 78ماهات اصل  شدن  یالمللن یب  زیس   ری(،  رمز  حفظ    یرا  و  توسعه 

مذاکره برابر   ،با حضور فعال که صورت منفعلاسه، بلاما سه به   داسست؛یم یدر سظم جهاس یمالز گاه یجا

ادغام شود، اما سظم موجود را تنها    ی در سظام جهاس  د یبا  ی. او معتقد بود که مالزیو دفاع از منافع مل

در    ریبشناسد. ماهات  تیبرابر به رسم  یکیعنوان شررا به   یکه عادلاسه باشد و مالز  ردیبپذ  یدر صورت

سالاسه تنها از    یدرصد  7  یکرد که رشد اقتصاد  دی( تأک 1991  هیشده در فور  )اعلام  2020اسداز  چشم

او وابستگ  یخارج   هیو جذب سرما  یگسترش روابط تجار  قیطر به    یمالز  عیصنا  یممکن است. 

بلوک   یصادرات  یبازارها که  داد  و هشدار  کرد  برجسته  را    یمالز  تواسندیم  یغرب  یتجار   یهارا 

 :Hwang, 2003حضور داشته باشد )  ی جهاس  حنه کشور فعالاسه در ص  ن یا  نکه یکنند، مگر ا  یمنزو

47 .) 

ورزش    نیترمتیقگران   ک،یبه فرمول    یکردن مالز  وارد   یجسوراسه برا  ی با ابتکار  ریماهات  دکتر

ب   تی با موفق  جهان او ساخت    یالمللن یتوجه  به خود جلب کرد. دولت   270مسابقه    ست یپ  کیرا 
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پ  یمال  ت یرا حما  یتینگیر  ونیلیم تا  سزد1سپاسگ  یالمللن ی ب  ست یکرد  ساخته    دیفرودگاه جد  کی، 

  ش یسما  ی برا  ینیتریو و  یمالز  داد یرو  تیریصنعت مد  غیتبل   یبرا  یآن را بستر  ری. دکتر ماهاتشود

بود،    یراسل یمندان به مسابقات اتومبکه از علاقه   ری. ماهاتدیدیم 2پروتون  یعنیداخل،    دیتول  یخودرو

مسابقه    ن یکند که ا  اصلح  نانیکند و اطم  یلاب  کیاداره فرمول     یشخصاً به اروپا پرواز کرد تا با رئ

سال   تا  مالز  1999معتبر  ست  یدر  در  شود.  مالز  زه یجا  جه، ی برگزار  سر  3پتروساس   ، یبزرگ    ی در 

فرمول   مکان  کیمسابقات  کنار  بر  یسنت  یهادر  ا  ا،یتاسیدر  آلمان،  و    الات یا  ا،یتالیفراسسه،  متحده 

که    یبعدتر مشخص شد. زماس  یلیخ  ودچقدر از زمان خود جلوتر ب   ریماهات  نکهیموساکو قرار گرفت. ا

در مدار محدود مسابقات قرار    ایو ژاپن در منطقه آس  ایشمرد، تنها استرال  متیفرصت را غن   نیاو ا

ثبت  ی متعاقباً شاسگها  نیداشتند. چ سرا    200۸مسابقه شباسه را در سال    نیسخست  زیسام کرد. سنگاپور 

ورود    یکشورها برا  گریو د  هی و روس  دیرس  وستنیپ   یبه توافق برا  2010کرد و هند در سال    نیتضم

  کم،یوست یدر قرن ب  یشهر جهاس  کیبه    شدن  لیتبد  ی با آرزو  زی به آن وارد رقابت شدسد. سنگاپور س

سرفته بود، ابراز تأسف کرد   کی فرمول    ی در باشگاه اسحصار  تی زودتر به دسبال عضو  یلیخ  نکه یاز ا

(Milne & Mauzy, 1999: 174همچن .)که    یتینگیر  اردیلیم  ۸  یاالعاده چندرساسهفوق  دورین، کری

کل    ی بلکه برا  ،یمالز  ی تنها براسه  کردی تصور م  ییایآس  کونیلیعنوان دره سآن را به   ریدکتر ماهات

  یاسدازراه   199۶پروژه که در سال    نیدر سظر گرفته شده بود. ا  یهسته اطلاعات  کیعنوان  به   منطقه

منطقه  شامل  پوتراجا  لومتریک   15و عرض    50طول    به  یاشد،  به  را  کوالالامپور  که   ی عنی،  4ایبود 

عنوان  شده بود، به   یکشمیس  شرفتهیمنطقه که با مخابرات پ  نی. اکردی متصل م  یمالز  یادار  تختیپا

  رتبه ی عال  ئتیه  کی  ری. ماهاتکردیعمل م  یبه مالز  شرفتهیپ  عیجذب صنا  یبرا  یپارک صنعت  کی

 کروسافتیاز ما  ت  یگ  ل یب  یبه رهبر  ی اطلاعات جهاس  ی برجسته صنعت فناور  یهاهره متشکل از چ

برا جهت   یرا  درباره  )  یگذارهیسرما  نیا  کیاستراتژ  یریگمشاوره  کرد   & Milneاستخدام 

Mauzy, 1999: 175ی بود که و  یقو  ریچنان در ذهن و فکر ماهات  ا یتعامل با دس  شهی(. در واقع، اسد  

  ر یداد. ماهات   رییتغ یسیاز مدارس را به زبان اسگل  ی اریو بس  یها و مراکز علمداسشگاه   ی صلزبان ا  یحت

  یشهر کوالالامپور ط  کهیسحورا روسق دهد؛ به   یمالز  یتفکر، صنعت گردشگر  ن یتواسست با ا  یحت

  3۸حدود    2024شد. فقط در سال    لیدر جهان تبد  یمقاصد گردشگر  نیاز بهتر  یکیچند دهه به  

داشت    یمالز  ی برا  یدلار  اردیلیم  3۸  باًیتقر  یکردسد که درآمد  دیبازد  یگردشگر از مالز  ونیلیم

 (. World of Industry, 2025( )1404)جهان صنعت، 
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مقدم بر هرگوسه    کند،یالزامات توسعه اشاره م  نییدر تب  امایگوسه که فوکوقاسون: همان  تیحاکم

(؛ 1397  اما،یدارد )فوکو  یترشدن قاسون سقش مهم  حاکم  ،یاسیس  ییگوو پاسخ  کیساختار دموکرات

(Fukuyama, 2018  قاسون سبود  در صورت  طر  یحت  ای(. چراکه  از  »جا  قی»حکومت  به    یقاسون« 

بود که ادامه همان   میو فساد گسترده خواه  یپروریحام  ده یپد یریگ، شاهد شکل 1قاسون«   ومتحک

توسعه را    یگفت اگر رهبر  توانیم  رو،نیتر است. ازاگسترده   یاس یدر مق  یپدرسالار سنت  یهاسظام

  ی را به قاسون بسپارد. کار  تیکه حاکم  کندیم  جابیا  کیاستراتژ  تی هدف خود قرار دهد، عقلاس

  است یآس  یا ملت در جنوب شرقاز چهار کشور  یکی  ی اسجام داد. مالز  ی با ظرافت خاص  ر یکه ماهات

پادشاه آن  در  ام  های امپراتور  ها،یکه  م  جیرا  ی هان یرسشیو  استعمار غرب  آن   انیدر  موج  از   ایها 

 که شکل گرفتند، جان سالم به در بردسد.  یااسه یگرایمل یهااسقلاب 

 یسلطنت  یهاکند، خاسواده   تی شود و قدرت خود را تثب  ریوزسخست   ریاز آسکه دکتر ماهات  شیپ

  یی مالا  ی هاالت یحاکمان ا  ا یشاهان    ،یاز مجازات قتل فرار کنند. از سظر قاسون اساس  تواسستند یم  یمالز

 گرفتنده یبا ساد  ها . آن رسدیقرار گ  ی قاسوس  گرد یپ  گوسه چ یتحت ه  تواسستند یفراتر از قاسون بودسد و سم

 کردسدی استفاده م  ی کسب سود مال  ی خود برا  ت یاز موقع  کردسد،یدخالت م   است یدر س  ی عرف، گاه

  اما   ه قرار سبود در تجارت دخالت کنند . اگرچشدسدیغرق م  ی ادر تجملات افساسه  یعموم  نهیو با هز

تجار  ریدر عمل چنان درگ قرار گرفتن  ی آن شدسد که در جامعه  اسزجار  ماهات دمورد  منتقد    ری.  که 

فرد    کیعنوان  او به   حال،نیسداشت. باا  یمخالفت  یفاتیسلطنت صرفاً تشر  کیبا وجود    بود  سمیفئودال

  ان ینی شیبا پ  سهیدر مقا ی سلطنت یهاخاسواده  ی اعضا  یرواده یسسبت به دخالت و ز استمدار، یو س یعاد

  د یکه با  دیدیم  ب یقدرت رق  رکزم  کیعنوان  داشت. او سلطنت را به   یخود تحمل کمتر  یاشراف

از   شیکه ب یافرسا و دوره طاقت یدر سبرد کردن سلطنت او در رام تی مهار شود. موفق شهیهم یبرا

توجه خود را   قابل  یاسیها و اراده ساو فراهم کرد تا مهارت   یبرا یفرصت  د، یدهه به طول اسجام  کی

به ضرر حاکمان،   هیقوه مجر  تی با تقو  سلطنتبا    ریعمده دکتر ماهات  یریبگذارد. دو درگ  شیبه سما

ا و  زد  برهم  را  قوا  تبع  ن یتعادل  با  قضاهم  ت یتعادل  قوه  ب  ه ییزمان  او،  خورد    شتری توسط  هم  به 

(Mohamad, 1999در واقع، ماهات .)یرا از بالا   زیگرو اشراف قاسون   نیقاطع، سلاط  یمداربا قاسون   ری  

بود. او با لغو   شدن  یبه صنعت  یاز کشاورز  یپرش مالز  سازنهیتحول، زم  ن یآن آورد. ا  لیقاسون به ذ

 ی ها و حسابرسبه آن   نیزم  یها، محدودکردن اعطاآن  ییقضا  تی برداشتن مصوس   ن، یسلاط  یحق وتو 

گرا ملت توسعه   ادولت   کیبه    یفئودالمه یسظام س   کیرا از    یمالز  یاقتصاد  ایاسیاز آسان، ساختار س

 
که در »حکومت از طریق قانون«، قانون صرفاً ابزاری است در در »حکومت قانون«، این قانون است که حاکم است. درحالی.  1

پایان دموکراسی، مترجم: حسین پیران، تهران:  (.  1401دست حاکمان برای تعقیب منافع خودشان. ر.ک. به: رانسیمن، دیوید )

 نشر نو.
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هم  لیتبد اقتصاد  ،یدارمقاسون   ن یکرد.  معجزه  فقرات  همان   یمالز  یستون  البته،  که  بود.  گوسه 

توسعه  امایفوکو حکومت  است،  کارآمدعلاوه   افتهیمعتقد  قاسون  یبر  سمت    دی با  یمدارو  به 

(.  Fukuyama, 2018: 20–23( )20-23  :1397  اما،یحرکت کند )فوکو  زیس  کیدموکرات  ییگوپاسخ

 به اسجام برساسد.  ی ستواسسته آن را در مالز ریکه ماهات ستا ییهااز چالش  یکی نیا

 یی گراعملـ 7ـ4
 یبیترک   ،یالمللن یگرفته تا مسائل کشور و عرصه ب  نهیاز حزب و کاب  با مسائل  ریبرخورد ماهات   وه یش

.  دهدیکه لازم بود، سشان م  یزماس   را  یاولیماک   یرحمی ب  ی و حت  یکیحرکات تاکت  ،ییگرااز عمل

اما در استفاده    داسست؛ یم  شی رارا درباره وز  زیچهمه   باًیتقر ی او باور داشتند که و  نه یدر کاب  ی اریبس

  داسست، یسداشت و از آسچه م  ی مشکل  چیبه اهدافش ه  یابیمنظور دستاهداف خاص به   ی ها برااز آن 

 یسازجدا»   وه یعنوان ش به  اشنه یاز همکاران کاب  ی. او آسچه برخکردیاستفاده م  که لازم بود  یزماس

. اگر در کردیم  نیتمر  کردسد،یم  فیتوص  مسائلارتباط با مردم و    نیتفاوت ب  یعنی  دن،ید 1«شده 

سداشت    یاختلاف  ر صورت توافق با اود  یگریاختلاف داشت، در مورد مسئله جداگاسه د  یکار با کس

(Hwang, 2003: 16در مسائل ب .) ی آن هر کار  یبود و برا   یمالز  یتنها هدفش بزرگ  زیس  یالمللنی  

  ی تلاش برا  زیبود. هسته و مرکز آن س   ر یماهات  یگراعمل  عت یبدهنده ط  در واقع بازتاب   نی. اکردیم

ا  ها ییمالا  یاقتصاد  تیوضع  یارتقا در  برا  ریماهات  نه،یزم  نیبود.  را  لازم  اقدامات    ق ی تشو  ی همه 

بلکه تسلط    کرد،یم  کیرا تحر  یتنها رشد اقتصادبه کار گرفت که سه   یخارج  میمستق  یگذارهیسرما

را در روابط دوجاسبه با    شده«  یساز»جدا   کردی. او روسمودیم  عیتسر  زیرا س  شرفته یپ  یبر فناور  یمالز

منافع   یماسع از ارتباطات دو کشور برا یجهاس یاسیمتحده اتخاذ کرد؛ اختلافات در مسائل س الاتیا

سم ماهات شدی متقابل  گفته  به  کشورها   ر،ی.  با  دوجاسبه  م  ی غرب  یروابط  باشد،    تواسست یکه  خوب 

استقادات او از غرب عمدتاً    شود. لذا  زیها بود، متماآن   انیکه موجب اختلاف م  یمسائل  از  تواسستیم

د م  یفرهنگ  یهادگاه ی به  اقتصاد  شدی مربوط   ,Kershaw)  کردیسم  جادیا  یمشکل  یو در مسائل 

  دوجاسبه داشت، تجارت    کایبا آمر  ریکه ماهات  یکه با وجود اختلافات  م ینیبیرو، ماین (. از  347 :2004

ماسد.    یاو باق  یریوزدر دوران سخست   یدرصد از تجارت کل مالز  20متحده حدود    الات یکل با ا

داشت.   ی مالز دی در رشد بخش تول یاتیسقش ح کایآمر یخارج میمستق یگذارهیسرما ن، یبر اعلاوه 

مالز  یبرا تول  ییکایآمر  ی گذارهیسرما  لیدلبه   19۸0در دهه    ی مثال،    ی هاتراشه عمده    کننده   د یبه 

  ارد یلیم  7.5از    تی نگیر  ونیلیم  9۸3متحده    الات یا  یها، شرکت1994شد. تا سال    لیتبد  یهادمه یس

سرما  15.4  یعنی  ت،ینگیر کل  از  الکتروس  یخارج  میمستق  یگذارهیدرصد  را    ی مالز  کیدر 
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ب  یگذارهیسرما که  بودسد  )  شتریکرده  بود  ژاپن  سهم  هMilne & Mauzy, 1999: 133از    ن یم(. 

 ر ی. ماهاتمیرا درک کن  «ی»غرب  یبا کشورها ریروابط ماهات  دهدیاست که به ما امکان م  ییگراعمل

برابر    ط یها در شراداشت که روابط آن   دیاما تأک   کردیاستقبال م  یغرب  ی هاهیوکارها و سرمااز کسب 

  شتر یاستفاده از گاو، ب  کردیرودرباره    ی: »ما در مالزگفتیم  کایرو، او بود که درباره آمر  این باشد. از 

  زیو با او گلاو  ریخود را با شاخ گاو درگ  کشورها  یبرخ  کهیدرحال  میاو توجه دار  ریش  دن یبه دوش

)افخمشده  )۶  :1400  ،یاسد«   )Afkhami, 2021: 6بنابرا که   توانیم  یدرستبه   ن،ی(.  کرد  مشاهده 

  ی برا  ی و تعهد آن به عدالت و برابر یمالز یالمللن یب ت یاولاً، شخص خواستیم ریماهات ییگراعمل

اسلام    یاز دستاوردها  یعنوان مثالکند که به   جادیمسلمان ا  یکشور  اً،یها را بازتاب دهد؛ ثاسهمه ملت 

سها  یسازدر ملت به   یمالز  ت،یشناخته شود و در    افته یتوسعه  یامدرن و جامعه  یعنوان اقتصادرا 

 .کند یمعرف 

 ی اعتمادسازـ 8ـ4
فوکو اعتقاد  با  یبرا  یگاه  اما،یبه  توسعه  سرما  دیفهم  کرد   کی  یاجتماع  یهاه یبه  توجه  کشور 

  کشور   کی  یاجتماع  یهاهیسرما  نیتراز مهم  یکی(.  Fukuyama, 2021: 10( )10  :1400  اما،ی)فوکو

در    یکه سقش مهم  ریماهات  کی استراتژ  ت یعقلاس  یاز سمودها   یکیرو،  این بدون شک، اعتماد است. از

: »عامل دیگویم  ر یبود. خود ماهات  یمردم مالز  ان یسف  در ماعتماد و عزت  جادیداشت، ا  ی توسعه مالز

بوده است. البته منظورم اعتماد مردم به حکومت و دولتمردان است. اگر    یمن اعتمادساز  تیموفق

به وعده   نیچن باشند و  با مردم روراست    شرفت یها و پدر جهت رفاه آن   که  ییهاباشد و حاکمان 

بردن   ش یاداره کشور و پ یبرا یعمل کنند، حتماً اعتمادشان را جلب سموده و مشکل دهندیکشور م

(. در واقع  Afkhami, 2021: 2–3( )2- 3:  1400  ،یسخواهند داشت« )افخم  شانیهابرسامه   یو اجرا

  ری. ماهات دادیاجازه اصلاحات را م  ریبود که به ماهات   ت« یموفق  یجادو   ن یگفت، »اعتماد؛ ا  توانیم

  جاد یتوسعه ا  یدر فرهنگ برا  یموفق  رییتغ  تواسدیم 1تواسد« یم  یسگرش »مالز  یباور داشت که القا

اعتماد   رفتن  نیب  و از  یغرور مل  شدن  دارحهیکه سابقه استعمار باعث جر  داسستیکند. در واقع، او م

  ی فارغ از دستاوردها  مردم  انیاعتماد در م  جادیبا ا  کردیتلاش م  اشده است؛ لذ  یمردم مالز  انیدر م

  ن یتربزرگ  جاد یاو در ا  یریگی کند. پ  یابیرا باز  رفته   ن یب  سف ، غرور و اعتماد ازعزت  ن یا  ،یاقتصاد

  رغمیو ساخت فرودگاه کوالالامپور، عل 2پتروساس   یدوقلو  یهابرج  یعنی  ا،یدس  یساختماس  یهابرج

ا  و ساخت بزرگراه شمال  ن یمختلف در کتاب گ  یثبت رکوردها  یتا تلاش برا  ادیز  یهانه یهز

اعتماد مالاعزت  یایاح  یبرا  نیسماد  ییهاجنوب، تلاش  و  ماهات  هاییسف   اعتقاد  به    ی برا  ر،یبود. 
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سبود«،    شوسد یموفق م  یکه در زسدگ  پوتراهای بوم  ریسا  دن یتر از دکننده   قاسع  زیچچ یتحرک کشور، »ه

به   یفرهنگ  رییهم متقاعد شوسد که تغ  کردیها کمک م»به آن   رایز   یطور ضمنممکن است و هم 

  ریماهات  کهیی(. در واقع، ازآسجاMohamad, 1998: 26موفق باشد« )  تواسدیم   NEP  کهن یبر ا  یدییتأ

  د یشا  هاییایرا که مالز  یغرور و اعتماد  تواسستندیسم  ییتنهابه   یاقتصاد   یها»شاخص  کردیفکر م

  کرد ی (، احساس مKhoo, 1995: 49کشف کرده بودسد، ثبت کنند« )  بودن  ییایدر مالز  بار  نیاول  یبرا

درن خودشکوفا  م ی و فناور  یاقتصاد  ت یکه بر موفق ا یمدرن و پو  ی از مالز یریتصو جاد یبه ا  از یکه س

  ی ایبقا  بردن ن یب  کرد که هدفشان از یرا دسبال م  یابتکارات  ریرو، دکتر ماهاتاین   شود، وجود دارد. از

ا  در داخل کشور و سشان   یتفکر استعمار گرفته    یدر خارج از کشور جد  یبود که مالز  ن یدادن 

 .شودیم

به یزیفسادگر فساد،  اصل  یکیعنوان  :  مواسع  اقتصاد   یاز  اجتماع  یتوسعه  کشورها  یو    ی در 

را منحرف    ی. در سطح کلان، فساد منابع عمومگذاردی م  داریبر رشد پا  یقیعم  راتیتوسعه، تأثدرحال

  ب یبه ج  آموزش و بهداشت   ها،رساختیدر ز  ی گذارهیسرما  یجارا به   ی دولت  ی هاو بودجه   کندیم

منجر به   تواسدیم کیستماتیفساد س ،یماسند مالز یدر کشور مثال ی. براسازدیم ریخاص سراز فرادا

و طبقات    برسدیکه اقشار ثروتمند از روابط ساسالم با مقامات بهره م  ییشود؛ جا  یاجتماع  یسابرابر

را   یخارج  گذارانهیفساد اعتماد سرما  ،ی. از منظر اقتصادماسندیمحروم م  یاز خدمات عموم  ترنییپا

  رات یتأث  ن ی. به خاطر همشودیم   یتلق  سکیو پرر  رشفافیوکار غکسب   ط یمح  رایز  دهدیکاهش م

توسعه، فساد و    ی رهبر برا  کی   کندیم  جاب یا  یرهبر  کیاستراتژ  ت یفساد است که عقلاس  بارانیز

  ی کشور دارا  یداسست »وقتیقاعده مستثنا سبود. او م   نیاز ا  زیس  ری . ماهاتردیبگ  یمبارزه با آن را جد

 ,Afkhami( )130  :1400  ،ی)افخم  رد«یگیمقامات فاسد باشد، ساخواسته همه کشور را فساد در بر م

که روسد    میحاصل کن  نانیاطم  دیمبارزه با فساد با  یاصرار داشت که »برا  ل،یدل  نی(. به هم130 :2021

 :1400  ،یرا ساده کنند« )افخم  ده ی چیپ  ند یفرا  ا ت  دهندیمردم رشوه م  را یکار ساده و کوتاه است. ز

135-134( )Afkhami, 2021: 134–135راستا، او به دو دسته اقدامات دست زد. دسته    نی(. در هم

  کرد یاز رو  یعمل  ت یماسند حما  داد؛ی فساد را کاهش م  ی اشه یر  یاگوسه بود که به   یسخست، اقدامات

حداقل سقش   یدولت  خص  ینیآفرو  س  ،یوصبخش  با  زم  یگذاراست یهمراه  در    نه یهوشمنداسه 

  ن یو همچن  یداخل  طیها با شراآن  یسازیو بوم  یجهاس  یهاو آموزه   هاشرفت یاز تحولات، پ  یریگبهره 

  ق یاز فساد. دسته دوم اقدامات او، مبارزه با فساد از طر  ی ریشگیمنظور پبه   یادار  ی ندهایفرا  یسازساده 

تخلفات مربوط به    ب یو تعق  یمنظور بررسبه   19۶7که در سال   1ضدفساد    بود. آژاس  یقاسوس  ی سهادها
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 گر، یگرفت تا در کنار دو سازمان د  یاجان تازه   ریوزسخست   یاز سو  19۸3شد، در سال    جادیفساد ا

سظر دفتر    ریز  ماًیمستق  ،یادار  ونیزاسیو مدرس  تیریمد  یزیرو مرکز برسامه  یمردم   اتیدفتر شکا  یعنی

ا  ریوزسخست  کند.  تقوسازمان  نیکار  جهت  در  واقع  در  قبال سازمان  ییگوپاسخ  تیها  در  ها 

فعالآن   یهات یمسئول بر  کردسدیم  تیها  )معدسچ   و  بودسد  مؤثر  فساد  ( 45:  1379  ان،یکاهش 

(Mandachian, 2000: 45از د .) ت یفیک   تیریمد  ستمیس  یسازاده یپ   ر،یاقدامات ضدفساد ماهات  گری  

دولت   9000  زویا خدمات  بخش  د  یدر  از  هدفش  که  »هماسند    ن یا  ریوزسخست  دگاه یبود  که  بود 

خدمات دولت به    شوسد، ی وارد بازار عرضه م  شده   نییتع  ش یپ  از  ت ی فیکه با ک   ید یمحصولات تول

  ان، یارائه گردد« )معدسچ  یمعلوم و مشخص تی فیزمان و ک در مدت دی با زیو مردم س  یدی مؤسسات تول

1379  :۸۶( )Mandachian, 2000: 86 ست در شاخص ادراک فساد    توانیرا م  هااست یس  ن یا  جه ی(. 

  ی ارتبه   نی، بهتر23. رتبه  گرددیبرم  ریماهات  یریوزدوره آن به دوره سخست   ن یکه بهتر  د ید  یمالز

به سال    یبود که مالز  ,Transparency Internationalاست )  1995تا آن زمان داشته که مربوط 

1995 .) 

  ی هاشیزمان گرابود که هم  یسوگرا در مالز  یاستمداریمحمد، س  ریسگر: ماهاتگذشته   ییسوگرا

و    های فناور ،یدارهیاز سظام سرما یریگبه سلطه غرب داشت. او ضمن بهره  ی و اعتراض اسهیگراغرب

  ی هاشرفتی و پ  ی. در واقع، هدفش استقال فناورکرد یم  دیتأک   ییایآس  یهاغرب، بر ارزش  یایمزا

مالز  یعلم به  قرباس  ،یغرب  با   یی ایآس  یهاارزش  کردنیبدون  لذا،  سگاه    نکه ی ا  بود.  و  غرب 

متحد    سمیترور  هیدر جنگ عل  سپتامبر  11پ  از حملات    حال،نیباا  کردیاستعمارگراسه آن را سقد م

  ی جنوب  کره »سگاه به شرق«، ژاپن و سپ     است یبا س  ن ی(. او همچنLeonard, 2006: 978شد )  کایآمر

هموار    وجهچیهبه   ریدکتر ماهات  یتحت رهبر  ی. توسعه مالزدیدیمدرن م  ی ایآس  شگامانیعنوان پرا به 

»به شرق  سکنند، بلکه    دیدستور داد که از غرب تقل  هاییایبه مالز  یساز یصنعت  یسبود. او در تلاش برا

  کیبه    یمل  یو ساخت خودرو  مانیس  یهافولاد، کارخاسه   یهابا کارخاسه   سگاه کنند« و ماسند ژاپن 

  شرفتیمواسع پ   بردن  ن یب  و از  ییاصلاح فرهنگ مالا  ی برا  ریشوسد. تلاش دکتر ماهات  لیقدرت برتر تبد

دکتر    ک،یدئولوژی کرد. از سظر ا  سهیمقا  ه یکمال آتاتورک در ترک   یبا اصلاحات مصطف  توانیرا م

کرد. آتاتورک    فیتوص  توسعه  نهیدر زم  ژه یوگرا، به طلب آتاتورک اصلاح   کی  توانیرا م  ریماهات

پ از  مل  کیدر    ی روزیپ   »غ  اسهیگرایجنگ  خلافت،  و  سلطنت  لغو  و    «کردنی ررسمیبا  اسلام 

و   ن ییاز بالا به پا  یفرهنگ  یبازساز  ن یرا سکولار کرد. ا  هیترک   ،ییاروپا  ن یبا قواس  عتیشر  ینیگزیجا

به  (  درصد بود   10تنها    ی زمان، سرخ باسواد  آن در  )از اعماق جهل    ه یترک   ی با هدف ارتقا  کامل او 

باا تفاوت    ریدکتر ماهات  حال،ن یعصر تمدن مدرن صورت گرفت.  به اسلام  و آتاتورک در پاسخ 

درحال  یاساس سکولار  کهی داشتند.  جسوراسه  برگز  سمیآتاتورک  ماهات  د،یرا    است یس  ریدکتر 
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باعث شد حت  یسازیاسلام و  اتخاذ کرد  برا  1(UMNO)  چون  یولارحزب سک  یرا    ی در تلاش 

سکولار خود دست    ت یاز ماه 2( PAS)  یمالز  یگراحزب اسلام   یعنیاز حزب مخالف،    گرفتنیشیپ

درصد    99  یتیبا جمع  هیمتفاوت شدسد. در ترک   یریطرز چشمگبه   ت یدو کشور در سها  نیبردارد. ا

  ی در مالز  سه با مذهب. در مقابل زدسد  وسدیترک خود پ   ت یخود را با مل  یراحتمسلمان، شهروسدان به 

ابتدا خود را    هاییشد. اکثر مالا  هاییمالا  ی برا  ت یشاخص هو  نیتردرصد مسلمان، اسلام مهم   ۶0با  

اروپا درخواست    هیدر اتحاد  ت ی عضو  یبرا  هیترک   کهی. درحالداسستندیم  ییایمسلمان و سپ  مالز

آن    یهایژگیاعلام کرد؛ اگرچه فاقد و  یاسلام  ورکش  کیخود را    ریماهات  یمالز  کرد،یم  یتابیب

  ر،یماهات   یبود که تحت رهبر  ایکشور در جنوب شرق آس  نیسخست  ی(. مالزStewart, 2003: 87بود )

  ی مالز  یباسک اسلام   یرا با تأس  یاقتصاد اسلام ستمیکرد. او س  یرا معرف  یاسلام یباسکدار  ستمیس

س  19۸3در سال   اکنون    رمسلماسانیهم مسلماسان و هم غ  ی الم  یازها یآغاز کرد تا  برآورده کند.  را 

را    ستمیس  ن یا  یتریکه مدت طولاس  یگرید  ی با کشورها  سهیدر مقا  یدر مالز  یاسلام  یمال  ستمیس

که در    ی، باسک اسلام مالز2010تا سپتامبر    19۸3. از سال  شودیشناخته م   ترشرفته یاسد، پاجرا کرده 

ب  بنا سهاده شد  19۸3سال   دستگاه خودپرداز در سراسر کشور   ۸7۸شعبه و    107از    ش یتا آن زمان 

در    یمالز  یاسلام  یدر صنعت باسکدار  تینگیر  اردیلیم  30.3به ارزش حدود    ییهایی داشت و دارا

)  اریاخت باعث شده است عده   ن ی(. همMohd & et al., 2016: 2–3داشت  مالز  یاامر   ییایسسخه 

 زیمتما  ییایآس  ی هاارزش  گری بنامند تا آن را از اسواع د  ر«یرا »مدل ماهات   ییایا آسی اسلام  یهاارزش

  ی هاارزش  ب یکه بر ترک   نیدارد و مدل چ  د یتأک   سم یاسیکه بر کنفوس  ی کنند؛ ماسند مکتب سنگاپور

  ی ا اسلامییمالا  یهاارزش  ری اساساً تحت تأث  ر«یتمرکز دارد. »مدل ماهات  ی نیچ  یستیا کموساسهیگرایمل

کشور او    یاسلام  یهاارزش  نکه یا  وجود  داشت: »با  ییایآس  یهاارزش  یبلند برا  یسدا   ری. ماهاتاست

متفاوت   ینیچ  تیبا مرکز  ایشرق آس  یکشورها  گریسنگاپور و د  سم یاسیبا سئوکنفوس  یریطور چشمگبه 

 ترسترده در اطاعت گ  یمالز  زیمتما  یمل  تیرا با گنجاسدن شخص  یتناقض ظاهر   نیاو ا  حالن یاست، باا

  ن یاست به مناقشه ب  ی وضوح واکنشبه   ر«ی»مدل ماهات   ا ی  سمیرئیحل کرد«. ماهات  ییایآس  ی هااز ارزش

آن را به    توان یم  ن یو همچن   یفرهنگ  ییگرایو سسب  یشمولجهان  ی عنیحقوق بشر،    ی اصل  ه یدو سظر

ضد  نیا داد:  گسترش  استدلال  امپر  ت یسه  قو  ،یغرب  سمیالیبا  جامعه   ی دولت  از  حفاظت  و 

(Azizuddin & Sani, 2010: 11–22 .) 

 

 
  OrganizationUnited Malays National تر شد(:گرای مالایی، سکولارـ ملی )اما بعداً اسلامیحزب ملی. 1

 Malaysia-Parti Islam Seنشین: های مالاییدر ایالت  UMNOگرا، خواهان اجرای شریعت، مخالف اصلی حزب اسلامی. 2
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 ی ریگ جه ینت

جامعه  توانیم هر  که  ماهصرف  ،یاگفت  از  س  تیسظر  م  اش،یاسیسظام  که    یاگذشته  انیدائماً 

در حال حرکت   بخش تکامل آن است که الهام   نده یاز آ  ی اسدازو چشم  دهدی اش را شکل محافظه

به    د، یشود، اعتماد به دست آ  یریگمیتصم  دیاست؛ با  یضرور  یامر  یرهبر  ر،یمس  نیاست. در ا

که    ییبه جا  که هستند  ییگردد تا به مردم کمک کند از جا  شنهادیپ  شیبه پ  یوفا شود و راه  هاوعده 

  ی خود قدرت چنداس  یروسیب   طی در استخاب مح  د یبرسند. ما شا  مطلوب  تی وضع  یعنیاسد،  هرگز سبوده 

که    هستندرهبران    نی. امیکه چگوسه به آن پاسخ ده  میاستخاب کن  میتواسیم  شهیاما هم  م،یسداشته باش

س  کنندیاستخاب کمک م  ن یا  تی به هدا . رهبران  کنندی م  تیآن هدا  یدر اجرا  زیو مردم خود را 

و محور    نده یگذشته و آ  انی: محور سخست، م کنندیو عمل م  شندیاسدیدو محور م  یاصولاً در تلاق

م آرمانارزش   انیدوم،  و  رهبر  یکساس  ی هاها  اکنندیم  شانی که  در    ی اصلچالش    ان،یم  نی. 

  و  آداب   خ،یاساس تاربر  جامعه  ناسهیبواقع   یابیاست که با ارز  یاشده   و حساب  قیدق  ل یوتحلهیتجز

و لزوماً    داسند یآسچه را که م  ستیبای. سپ ، مشودیهر کشور، آغاز م  یواقع  ی هات یرسوم و ظرف

 است، متوازن کنند.   مئنو سامط  یو عموماً حدس  داسندیم  نده یبا آسچه درباره آ  برگرفته از گذشته است

موازسه را   نیخود تواسست ا کیاستراتژ ت یبود که با عقلاس یهمان رهبر   یمحمد در مالز ریماهات

  ی را برا  یانده یاسلام، تواسست آ  ژه یوو به   ییایآس  یهابه ارزش  دادن  تی برقرار کند. او ضمن اهم

  ی ریوزخست دوران س  یکه ط  یاکند. در واقع، توسعه  ت یآن هدا  یو آسان را به سو   میترس  هاییایمالز

بود،    سگرنده یآ  ییگراگذشته   یاز سوع ریتنها محصول درک و فهم ماهاتاتفاق افتاد، سه  یدر مالز  یو

خود،   یهاها و مؤلفه واسطه شاخصاو بود که به  یرهبر کیاستراتژ تی بلکه فراتر از آن، سماد عقلاس

  ی شیاسدکیداشت و با تراژ  هان که از اسسا  یبا درک   ر یفراهم آورد. ماهات  یامکان توسعه را در مالز

  میافتادن مستق   در  یجابه   مسائل کشور  ی بندت ی ضمن اولو  کرد،یکه او را مجبور به استخاب م   یاسیس

  ی آن در جهت توسعه مالز  یها لیو پتاسس   هات یاز ظرف  پنداشت یکه آن را ساعادلاسه م   ی با سظام جهاس

ضمن    است،یس  یعنوان چراغ راهنمابه   تیدادن واقع  قرار  اخود و ب  ییگرابهره را برد. او با عمل  تیسها

او را به سمت توسعه مسدود کنند.    ریمس  ی واه  ی ها و شعارهاتوسعه، اجازه سداد آرمان  ی تلاش برا

قاسون   نیدر هم با  او  فسادگر  یمدارراستا،  و    ضمن کوتاه   خاص خود   یزیو  اشراف  کردن دست 

  ب ی از هرگوسه تعق  اسداخته بودسد و فراتر از قاسون   چنگ   ی بر منابع مالز  ی که چون بختک  یزادگاسب یسج

 را هموار کرد. یتوسعه مالز ریمصون بودسد، مس ی ریگیو پ

  کیاستراتژ  تی که ما تحت عنوان عقلاس  ییهاها و مؤلفه شاخص  ن یاز ا  یامجموعه   ت،ی سها  در

مفهوم   یبند صورت  یرهبر مالز  م،یکرد  یپردازو  شد  ده   یط  یباعث  سر  ی کی  هدو   نیترع یاز 
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