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Extended Abstract 

The main issue addressed in this article is the examination of Imam Khomeini's psychological 

operations during various phases of the Iran-Iraq War. Data were collected through content analysis 

of Imam Khomeini's messages concerning the war. The research hypothesis posited that Imam 

Khomeini's psychological operations in each of the four phases of the war (pre-war, from the onset 

of the war until the liberation of Khorramshahr, from the liberation of Khorramshahr to the 

acceptance of the ceasefire, and thereafter) were based on the social realities of society and the 

battlefield. The findings showed a significant relationship between the themes of Imam Khomeini's 

messages in each of these phases and the psychological management of society and the battlefield. 

In the first phase, the focus was on raising political awareness and influencing perceptions and 

motivation. In the second phase, emotional, sentimental, and motivational themes were dominant. 

In the third phase, logical persuasion of one's own side and psychological operations against the 

enemy were prevalent. In the fourth phase, calming society, as necessitated by the social context, 

was the central focus of psychological management in the messages. The results demonstrated that 

the significant relationship between Imam Khomeini's messages and the needs and social realities 

of the war was the most important factor contributing to the extensive impact of his psychological 

operations on society and the battlefield. 
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Introduction 

The Syrian crisis, which began in 2011, developed into one of the most 

complex conflicts of the twenty first century. Following the intervention of 

regional and extra regional actors, the conflict became a setting for the 

expansion of extremist and terrorist groups and for the internationalization of 

the crisis. One important dimension of the crisis was the presence of foreign 

fighters, particularly Salafi Takfiri militants originating from the North 

Caucasus, among the armed groups operating in Syria. The significance of this 

issue for Russia stems from the fact that, even before the Syrian crisis, the 

North Caucasus had been one of the major centers of insecurity, insurgency, 

and extremist Islamist activity within the Russian Federation. Following the 

dissolution of the Soviet Union and the First and Second Chechen Wars, 

conditions emerged for the growth and expansion of Salafi and Takfiri 

movements in several Muslim majority republics of the North Caucasus, 

particularly Chechnya, Dagestan, and Ingushetia. The formation of armed 

groups and, subsequently, the establishment of the “Caucasus Emirate” 

demonstrated that the activities of these movements had extended beyond the 

religious and social spheres and had become a significant security concern for 

the Russian central government . 

The outbreak of the Syrian crisis in 2011 created new opportunities for 

Salafi and Takfiri movements originating from the North Caucasus. A number 

of citizens and militants from the region joined groups such as ISIS and al 

Nusra Front and entered the Syrian battlefield. As a result, elements of North 

Caucasian jihadism became integrated into transnational Salafi Takfiri 

networks. The presence of these forces in Syria was not limited to participation 

in a foreign conflict; rather, it generated consequences for Russia’s domestic 

security, regional stability, and foreign policy. The most important concern 

was the potential return of fighters who had acquired combat experience and 

established new organizational and ideological ties in Syria. Upon their return, 

these individuals could contribute to strengthening existing extremist 

networks, recruiting new members, and reproducing violence in the North 

Caucasus . 

At the same time, Russia’s involvement in the Syrian crisis in support of 

the government of Bashar al Assad exposed the country to threats from 

terrorist groups operating in Syria. Thus, the Syrian crisis linked domestic 

security threats arising from extremism in the North Caucasus with security 

developments in the Middle East. The expansion of extremist propaganda in 

cyberspace, the establishment of links between Caucasian fighters and 

domestic extremist groups, and the possibility of retaliatory attacks against 

Russian interests constituted additional dimensions of this threat. From this 

perspective, the presence of North Caucasian Salafi Takfiri movements in the 

Syrian crisis can be regarded as a factor that transformed a primarily local 

threat into a broader national, regional, and international security concern . 
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Accordingly, the central problem addressed by this study is to examine the 

consequences of the presence of North Caucasian Salafi Takfiri groups in the 

Syrian crisis for the national security of the Russian Federation. The 

significance of this issue derives from the connection between two security 

domains: first, the history of insecurity and extremist Islamist activity in the 

North Caucasus; and second, the internationalization of these movements 

within the context of the Syrian crisis. Examining this relationship can 

therefore contribute to a better understanding of the evolution of Russia’s 

security threats between 2011 and 2024 . 

The main research question is: What impact has the presence of North 

Caucasian Salafi Takfiri movements in the Syrian crisis had on Russia’s 

national security ? 

The research hypothesis is that the presence of North Caucasian Salafi 

Takfiri movements in the Syrian crisis has had a significant negative impact 

on Russia’s national security by increasing terrorist threats, expanding 

extremist activities, and intensifying regional instability. 

1. Research Methodology and Conceptual Framework 

This study employs a descriptive analytical method and draws on library-

based sources. First, the intellectual foundations and historical evolution of 

Salafism are examined. The study then analyzes the formation and expansion 

of Salafi movements in the North Caucasus and their participation in the 

Syrian crisis. Finally, the consequences of their involvement for Russia’s 

national security are examined across different dimensions . 

The conceptual framework of the study is based on the concept of Salafism. 

Salafism emphasizes adherence to the pious predecessors, or al salaf al salih, 

and stresses a return to the Qur’an and Sunnah and to the model of the early 

Muslim community. Over the course of its historical development, Salafism 

has evolved into different currents, including traditionalist, reformist, and 

jihadist Salafism. Among these currents, jihadist Salafism is particularly 

relevant to this study because organizations such as al Qaeda and ISIS are 

generally categorized within this current and emphasize armed jihad and 

confrontation with existing governments and what they perceive as a global 

system of domination. In this study, Salafi Takfiri movements are examined 

in terms of their capacity to produce and reproduce violence and extremism 

and their implications for state security . 

The North Caucasus occupies a particularly important position within this 

framework. The revival of Islam following the dissolution of the Soviet Union, 

the history of the Chechen wars, contacts between regional Islamists and 

jihadist movements, and the establishment of the Caucasus Emirate created 

conditions conducive to the expansion of extremist movements in the region. 

With the outbreak of the Syrian crisis, these movements became increasingly 

integrated into transnational jihadist networks, and a number of North 

Caucasian fighters traveled to Syria and Iraq. From this perspective, the Syrian 
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crisis became an environment for strengthening ideological, organizational, 

and operational links between North Caucasian extremist movements and 

international Salafi Takfiri groups. 

2. Discussion 

The findings of the study indicate that the presence of North Caucasian Salafi 

Takfiri fighters in the Syrian crisis generated a range of direct and indirect 

threats to Russia’s national security. The first and most important consequence 

was the threat posed by the return of experienced fighters. Participation in the 

Syrian battlefield provided these individuals with combat experience and 

strengthened their ideological and organizational ties with international 

terrorist networks. Consequently, their potential return to Russia could create 

new capacities for reproducing violence and conducting terrorist activities. In 

addition to possessing military experience, returning fighters could potentially 

use communication networks established in Syria to connect with extremist 

elements inside Russia. Thus, the Syrian crisis could facilitate the transfer of 

experience and operational capabilities from terrorist groups to Russia’s 

domestic environment . 

The second consequence was the spread of extremist ideology and 

radicalization. The activities of Salafi Takfiri groups in Syria and their use of 

media and cyberspace increased their ability to disseminate extremist views 

and recruit new members. Caucasian fighters participating in the Syrian 

conflict could also influence young people vulnerable to radicalization in the 

North Caucasus through communication with supporters and the 

dissemination of propaganda. This issue becomes particularly significant 

given that the North Caucasus had already faced social, economic, and 

political conditions conducive to discontent and extremism. Under such 

circumstances, the Syrian crisis could function as a source of ideological 

inspiration and mobilization for extremist movements in the region . 

The third consequence was the increased potential for instability in the 

North Caucasus. The return of fighters and their connections with local groups 

could strengthen the morale of domestic Salafi groups and increase their 

capacity for insurgent activities. From this perspective, the Syrian crisis is not 

merely a threat located outside Russia’s borders; rather, it could spill over into 

the North Caucasus through human and ideological networks. A region with 

a long history of armed conflict, separatism, and extremist activity is 

particularly vulnerable to this type of security spillover. Therefore, the 

internationalization of Caucasian fighters’ activities in Syria could create 

conditions for the reproduction of previous threats within Russia . 

The fourth consequence was the creation of security challenges for Russia 

in Syria and the increased possibility of retaliatory attacks. Russia’s support 

for the Syrian government and its direct involvement in the Syrian crisis 

exposed the country to threats from terrorist groups operating there. The 

presence of Russian citizens, particularly North Caucasian fighters, among 
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groups opposing the Syrian government further complicated this threat. The 

defeat or weakening of terrorist groups in Syria could increase their motivation 

to carry out retaliatory attacks against Russian interests inside or outside the 

country. From this perspective, Russia’s policy in Syria became connected 

with new dimensions of terrorist threats, and the country’s national security 

concerns extended beyond its geographical borders . 

The fifth consequence concerned the impact on Russia’s foreign policy and 

international image. The presence of Russian citizens within international 

terrorist organizations complicated Russia’s efforts to combat terrorism. On 

the one hand, Russia strengthened its security and military policies in response 

to the threats posed by these groups; on the other hand, the participation of 

Russian citizens in terrorist organizations operating in Syria became an issue 

related to Russia’s foreign policy and its role in the Syrian crisis. Thus, the 

consequences of this phenomenon were not confined to domestic security but 

also acquired regional and international dimensions . 

In response to these threats, Russia has pursued a range of security and 

legal measures. Military operations against terrorist groups in Syria, 

intelligence cooperation with regional states, legal restrictions targeting 

individuals suspected of extremism, and the establishment of lists of terrorist 

organizations constitute some of these measures. In this context, the inclusion 

of organizations such as al Qaeda, ISIS, al Nusra Front, the Caucasus Emirate, 

and Hay’at Tahrir al Sham on lists of terrorist organizations recognized by 

Russian judicial institutions represents part of Russia’s legal and security 

approach to countering extremist threats . 

Nevertheless, the findings indicate that these threats cannot be addressed 

solely through security measures. The expansion of extremism has social, 

economic, political, and cultural dimensions and therefore requires a 

comprehensive approach. In this regard, strengthening security forces in the 

North Caucasus, countering extremist propaganda, exchanging information 

with other countries, and strengthening regional and international cooperation 

are important measures. Attention to the underlying factors that contribute to 

young people’s recruitment into extremist movements is also necessary to 

reduce the potential for the reproduction of this threat . 

At the same time, the presence of North Caucasian fighters in Syria and 

Iraq and the shared threat posed by the expansion of Salafi Takfiri movements 

provided a basis for greater security convergence between Russia and Iran. 

Accordingly, security and intelligence cooperation between the two countries 

could contribute to countering threats arising from Salafi Takfiri groups and 

preventing the expansion of insecurity in the region. 

3. Conclusion and Suggestions 

By examining the consequences of the presence of North Caucasian Salafi 

Takfiri movements in the Syrian crisis, this study demonstrates that this 

phenomenon has had a significant negative impact on Russia’s national 
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security. The Syrian crisis caused parts of the extremist movements in the 

North Caucasus, which had previously operated primarily within the 

framework of local insurgencies and insecurity, to become integrated into 

transnational jihadist networks. This development expanded the scope of 

Russia’s security threats from the domestic level to the regional and 

international levels . 

The most important consequence of this situation is the threat posed by the 

return of fighters who acquired combat experience and developed new 

ideological and organizational connections in Syria. If they return, these 

individuals could contribute to strengthening extremist networks, recruiting 

new members, and reproducing violence in the North Caucasus. In addition, 

the dissemination of extremist propaganda in cyberspace and communication 

between fighters based in Syria and supporters inside Russia increase the 

potential for radicalization and social instability. Moreover, Russia’s 

involvement in the Syrian crisis and its support for the Syrian government 

exposed the country to retaliatory threats from terrorist groups . 

Accordingly, the Syrian crisis can be regarded as a factor in the 

internationalization of North Caucasian jihadism and the growing complexity 

of Russia’s security environment. Addressing this threat requires a 

combination of security, intelligence, legal, and social measures. 

Strengthening regional and international cooperation, countering extremist 

propaganda, preventing the return and activities of terrorist fighters, and 

addressing the social and economic roots of extremism are among the 

measures emphasized by the findings of this study. Security and intelligence 

cooperation between Russia and regional states, including Iran, can also 

contribute to confronting shared threats arising from Salafi Takfiri 

movements. Overall, the continuation of instability and conflict in Syria may 

provide conditions for the continued activities of extremist movements and, 

consequently, the persistence of security challenges for Russia.
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 چکیده 
های مختلف جنگ ایران و عراق بوده  مسئله اصلی در این مقاله، بررسی عملیات روانی امام خمینی در دوره 

اند.  دست آمده  های امام درباره جنگ بهها، تحلیل محتوا بوده که با استفاده از پیاماست. روش گردآوری داده 

های چهارگانه جنگ )پیش از جنگ،  یک از دوره   فرضیه تحقیق این بوده است که عملیات روانی امام در هر

از آغاز تا فتح خرمشهر، از فتح خرمشهر تا پذیرش قطعنامه و پس از آن(، مبتنی بر واقعیات اجتماعی جامعه 

ها و مدیریت  های امام در هریک از این دوره ها نشان داد که بین مضامین پیامو عرصه نبرد بوده است. یافته

سیاسی و سازی که در دوره اول، آگاه طوریروانی جامعه و عرصه نبرد، رابطه معناداری وجود داشته است؛ به 

سازی منطقی اقناع در دوره سوم ،وم مضامین احساسی، عاطفی و انگیزشیدر دوره د ،تأثیر بر ادراک و انگیزه

عنوان نیاز متن اجتماعی، سازی جامعه به و در دوره چهارم، آرام   ه خودی و عملیات روانی علیه دشمنجبه

های امام با نیازها و  اند. نتایج نشان داد که رابطه معنادار پیام ها بوده محوریت اصلی مدیریت روانی و در پیام

ترین دلیل اثرگذاری گسترده عملیات روانی امام در جامعه و عرصه نبرد بوده  واقعیات اجتماعی جنگ، مهم 
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 مقدمه 
سال   در  رواسی«  »جنگ  سال    1920واژه  در  سکرد.  را جلب  زیادی  توجه  ولی  شد،  ،  1951معرفی 

برای  آمریکا کمیته را  اقداماتی  تا مجموعه  ایجاد کرد  هماهنگی عملیات رواسی«  »کمیته  سام  به  ای 

 Soleimani( )128: 1402ها و رفتار مخاطبان ترتیب دهد )سلیماسی خشاب، تأثیرگذاری بر ادراک 

Khashab, 2023: 128  عملیات رواسی بخشی از جنگ سرم است که هدف آن شکست سریع دشمن .)

)پارسا،  در کوتاه  با  Parsa, 2016: 5( )5:  1395مدت است  ( و در شرایط صلح، جنگ و بحران، 

شود. این عملیات بر دو رکن استوار  ها و رفتارهای مخاطبان طراحی میهدف تأثیرگذاری بر سگرش

تبلیغاتی که استفاده برسامه تبلیغات برای تأثیرگذاری بر دیدگاه ریزیاست: رکن  ها و رفتار  شده از 

ها و  ریزی جهت تأثیرگذاری بر احساسات، اسگیزه ای که بر برسامه هاست و رکن برسامه افراد و گروه 

بدین  دارد.  تمرکز  افراد  میرفتار  شناختی،  ترتیب،  سظام  تغییر  رواسی،  عملیات  هدف  گفت  توان 

 ,Eftekhari( )120:  1386عاطفی، اخلاقی و رفتار مخاطب مطابق با طراحی مدسظر است )افتخاری،  

واقع، عملیات رواسی عبارت است از استفاده منظم و دقیق از تبلیغات و سایر امکاسات    (. در120 :2007

های مختلف همسو و غیرهمسو برای دستیابی به اهداف  منظور اثرگذاری بر افکار و رفتار گروه به 

همکاران،   و  )18:  1402)زرقاسی   )Zarghani et al., 2023: 18 مهم از  دفاع  و  امنیت  ترین (. 

حکومت دغدغه  تاریخی  با  های  مقابله  و  حاکمیت  ارضی،  تمامیت  حفظ  برای  همواره  و  بوده  ها 

:  1402؛ طاهری،  34:  1400ها و تدابیر سظامی متنوعی اتخاذ شده است )زرقاسی،  تهدیدات، سیاست 

1-3( )Zarghani, 2021: 34; Taheri, 2023: 1-3 .)   شروع جنگ تحمیلی در ابتدای اسقلاب، دوره

که در آستاسه تجربه جمهوری    را  متمایزی از حیات سیاسی و اجتماعی را ایجاد کرد و ملت ایران 

)مرداسیان،   مواجه ساخت  ساخواسته  با جنگی  بود،  )83:  1392اسلامی   )Mardanian, 2013: 83  .)

ها و رویدادهای مهم قرن بیستم بود؛ جنگی که به دلایل مختلفی  طورکلی، این جنگ یکی از بحرانبه 

حاجتی،   و  )پورحسن  شد  )5:  1402آغاز   )Pourhasan & Hajati, 2023: 5 از طولاسی و  ترین ( 

 :Mohammadnia & Mirali, 2018( )171:  1397های قرن بیستم بود )محمدسیا و میرعالی،  جنگ

به 171 ابتدا سقش ضعیفی داشتطورکلی، مدیریت رواسی در دفاع مقدس  (.  با شکل   در  گیری  اما 

 ,Naeini( )311:  1382ساختارهای سظامی در جمهوری اسلامی ایران، رشد سریعی یافت )سایینی،  

دهد که مدیریت رواسی  (. مطالعه مواضع امام خمینی در جنگ ایران و عراق سشان می311 :2003

شود و این رویکرد در سطوح فرماسدهی جنگ  ایشان کاملاً در چارچوب عملیات رواسی تعریف می

محور و  محور، هیجان های امام در این مدیریت، در سه دسته شناختسیز سمود داشته است. تاکتیک

طرف قابل  شوسد. آثار این مدیریت بر سیروهای دشمن، خودی و جوامع بی بندی میرفتارمحور طبقه 

با تأکید بر سمادسازی مذهبی و تقابل اسلام و کفر، تأثیر   مشاهده است. این رویکرد امام خمینی، 
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خشاب،   )سلیماسی  گذاشت  اجتماعی  اسگیزه  و  روحیه  بر  )130:  1402عمیقی   )Soleimani 

Khashab, 2023: 130 شده درصدد بررسی مدیریت رواسی امام    های ذکر(. این مقاله بر اساس مؤلفه

خمینی در جنگ ایران و عراق است و در آن ابعاد مختلف این موضوع، شامل سطح اعمال مدیریت،  

ها  ای و تسهیلگر، اهداف، تاکتیک شامل عوامل پایه و زمینه   ل مختلف استفاده از مدیریت رواسیعوام

ترین  شوسد. مهمو آثار و پیامدهای کاربرد مدیریت رواسی، با استفاده از روش تحلیل محتوا مطالعه می

اسد از: مدیریت رواسی  ها پاسخ داده خواهد شد عبارتمسائلی که در این مقاله در قالب سؤال به آن 

های مختلف زماسی آن چگوسه بوده است؟ مدیریت  جنگ ایران و عراق توسط امام خمینی در دوره 

ها و استاسداردهای تئوریک  رواسی امام خمینی )ره( در جنگ ایران و عراق تا چه اسدازه با چارچوب

امام خمینی )ره( در   اسطباق داشته است؟ مدیریت رواسی  و سظری عملیات رواسی در سطح جهاسی 

 های دینی و مذهبی( داشته است؟ ق چه وجوه متمایز بومی )با تأکید بر مؤلفه جنگ ایران و عرا

 ـ پیشینه پژوهش 1
ای با عنوان »کاربرد عملیات رواسی در پشتیباسی از  ( در مقاله Behmanesh, 1999(؛ )1387بهمنش )

ای با عنوان »بررسی ( در مقاله Moradi et al., 2016(؛ )1395عملیات تاکتیکی«، مرادی و همکاران )

ای با عنوان  ( در مقاله Elyasi, 2004(؛ )1383و واکاوی فقهی و حقوقی عملیات رواسی«، الیاسی )

 Forqani-Nia and)  (؛1385سیا و کمالی ) های سامتقارن«، فرقاسی»کاربرد عملیات رواسی در جنگ

Kamali, 2006 (؛  1383ای با عنوان »آشنایی مختصر با عملیات ضد جنگ رواسی«، امینی )( در مقاله

(Amini, 2004 در مقاله ) ای با عنوان »عملیات رواسی آمریکا برای حمله به عراق«، قیصری و قربی

سرم در مقاله   ( Gheisari and Ghorbi, 2012)  (؛1391) ابعاد  »بررسی  با عنوان  افزاری قدرت و  ای 

ای با عنوان »کاربست مدل  ( در مقالهDalirpour, 2018(؛ )1397پدیده عملیات رواسی« و دلیرپور )

های سیابتی جهان اسلام« به بررسی تحلیل رفتار متقابل در حوزه عملیات رواسی و قدرت سرم در جنگ 

 اسد. های عملیات رواسی پرداخته بنیادهای سظری و مصداق

درباره موضوعات پیراموسی، ماسند عملیات رواسی دشمن علیه امنیت ایران سیز آثاری وجود دارد؛  

ای با عنوان  در مقاله   (Eftekhari and Zolfaghari, 2014)  (؛1393از جمله افتخاری و ذوالفقاری )

 ,Roshani(؛ )1396»الگوی مدرن عملیات رواسی آمریکا علیه جمهوری اسلامی ایران«، روشنی )

مقاله 2017 عنوان »چشم( در  با  با عملیات رواسی  ای  مقابله  برای  ایران  اسلامی  اسدازهای جمهوری 

گیری از  ای با عنوان »سازوکارهای بهره ( در مقاله Tashakkori, 2011(؛ )1390دشمن«، تشکری )

( حاتمی  و  حبیبی  اجتماعی«،  امنیت  تحقق  در  رواسی  عملیات  از  بسیج  مقاومت  (؛  1388سیروهای 

(Habibi and Hatami, 2009  ) های عملیات رواسی علیه ایران از  ای با عنوان »بررسی شیوه در مقاله



 

 

 10 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

( قاضی  سظامی«،  ) 1398دیدگاه  مقاله Ghazi, 2019(؛  در  اولویت (  و  »شناسایی  عنوان  با  بندی  ای 

ای غرب  های عملیات رواسی به کار رفته در سطح راهبردی توسط بازیگران منازعات منطقه تاکتیک

ای با عنوان  ( در مقاله Hosseini et al., 2016(؛ )1395م(« و حسینی و همکاران )2017–2003آسیا )

مأموریت علیه  دشمن  رواسی  فرهنگی»عملیات  به  های  اسلامی«  اسقلاب  پاسداران  سپاه  اجتماعی  ا 

 . اسدپژوهش پرداخته 

ا  ماا خاص  موضوع  ه  نی در خصوص  متأسفاسه  مقاله(    گوسهچ یپژوهش،  چه  و  کتاب  )چه  اثر 

س  یکیروشمند و آکادم  ,Nikrahi & Tavakoli)  ؛(1398)  یو توکل  یرهک یسگاشته سشده است. 

خم2019 »امام  کتاب  در  مد  ینی(  تحم  یرواس  تیریو  مقدمه  «یلیجنگ  به    یابا  فقط  مختصر، 

پ  یبرخ  یآورجمع زم  یهاام یاز  در  کرده   یهانه یامام  اقدام  امختلف  هدف    نیاسد.  بدون  کتاب 

(  Bagher Sad, 2022)  ؛(1401است. باقر صاد )  افته ی  ان یپا  شده یآورجمع   یهاام یپ  ن یمشخص، با هم

و عراق پرداخته است و تنها در بخش    رانیدر جنگ ا یرواس اتی عمل یهاوه یش یدر کتابش به بررس

در جنگ قلمداد کرده   یرواس  اتیعمل  یهاها را شاخص آن  ،ین یامام خم  یهاامیبا ذکر پ  یمختصر

ا  یتریلیاش که کار تحل( در مقاله Jamali, 2009)  ؛(1388)  یاست. جمال به    ن یارائه کرده است 

تلاش کرده   ،یاز مقوله افکار عموم دیجد  یو قرائت  ریبا ارائه تفس  ینیاست که امام خم  ده یرس  جه یست

 ی . زرقاسدیسرکوب مطرح سما  ا ی  یکنترل، دستکار  ر،ییتغ  یجارا به  «یعموم  فکارا  تیریاست »مد

حضرت امام   یدفاع  یراهبردها  نییو تب  یبا عنوان »بررس  یا( در مقاله Zarghani, 2021)  ؛(1400)

در جنگ    ینیامام خم  تیریاز مد  یاست که بخش مهم  ده یرس  جهیست   ن یدر دفاع مقدس، به ا  «ینیخم

سوع    یلیتحم افضل  یرواس  تیریمداز  است.  محسن   یبوده  )و   & Afzali)  ؛(1397زادگان 

Mohsenzadegan, 2018 ها  آن   یرگذاریو تأث  ینیامام خم  یهاامیپ  یاز کتابشان به بررس  ی( در بخش

مختلف   یهاخود در دوره   یها ام یپ  قیها، امام از طراسد. از سظر آنجنگ پرداخته   تیریدر روسد مد

 .کردیم یرواس ت یریجنگ، آن را مد

که آثار    دهد یو عراق سشان م  رانیدر جنگ ا  ینیامام خم  یرواس   تیریمنابع مرتبط با مد  مطالعه

  ؛ (1398  ،یو توکل  یرهکی)س  «یلیجنگ تحم  یرواس  تیریو مد  ی نیحوزه، ماسند »امام خم  ن یا  یاصل

(Nikrahi & Tavakoli, 2019و »ش )ا  یرواس  اتیعمل  ی هاوه ی )باقر صاد،    رانیدر جنگ  و عراق« 

1401(  )Bagher Sad, 2022گردآور به  عمدتاً  ب   هاام یپ   ی(،  فاقد    یهاه ی اسیو  و  شده  محدود  امام 

از    یاثر  یو توکل  یرهک یطور مثال، در کتاب سهستند؛ به   یعلم  یشناسو روش  یلیچارچوب تحل

  قالات ماسند م  گر،یدر آثار د  ی کاست  ن ی. اشودیسم  ده ید  هاام یمند پسظام   لیتحل   ای  یمفهوم  ی بندطبقه 

  ها ل یمشهود است و تحل  زی(، سZarghani, 2021)  ؛(1400)  ی( و زرقاسJamali, 2009)  ؛(1388)  یجمال

شاخص از  استفاده  فاقد  مدل اغلب  و  بنابرااسد ی رواس  ات یعمل  یعلم  یهاها   یبررس  کیخلأ    ن، ی. 
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  ن یمبرهن است و پژوهش حاضر با هدف رفع ا ینیامام خم یرواس تیریدرباره مد یلیمند و تحل سظام

 .شودیاسجام م هاامی پ یمحتوا  لیبر تحل  ه یو با تک صه یسق

 روش تحقیق ـ 2

  ی محتوا   لیروش تحل  قیها از طرداده   یآورو جمع   یلیا تحلیفیپژوهش با استفاده از روش توص   نیا

 اسجام شده است. یفیا ک یکم

و عراق    رانیدر خصوص جنگ ا  ینیامام خم  یهاامیپ  یپژوهش شامل تمام  نیا  یآمار  جامعه

و اصل    هاام یاساس تعداد پ  اسد. حجم سموسه، برمورد بوده   914سور بوده است که    فهیدر کتاب صح

  ن یبا عناو  ییهاام یکه پ  صورتن یشده است؛ بد  نییچهارگاسه تع  یها از دوره   کیها در هراشباع داده 

هر  یتکرار دوره   کیدر  مطالعه حذف شده   ی هااز  در مجموع،  مورد  محتوا    لیتحل  ام یپ  442اسد. 

از آغاز    ام؛یپ  38اسد: قبل از جنگ،  مختلف قرار گرفته  یدر چهار دوره زماس  کیاسد که به تفکشده 

  12و پ  از جنگ،    امیپ  213قطعنامه،    رشیاز فتح خرمشهر تا پذ  ام؛ یپ  179  ،جنگ تا فتح خرمشهر

 ها بوده است. از دوره  کیدر هر هاام یمربوط به حجم پ  هاام ی. تفاوت در تعداد پ امیپ

منظور سهولت  فرم به   نیشد. ا  یفرم ثبت طراح  کسان، یطور منظم و  ها به داده   یآورجمع   یبرا

اساس    موجود در فرم ثبت بر  یهاشد. مؤلفه   میتنظ  ی ها به اقلام آمارآن   لیو تبد  اسه یها به رااستقال داده 

مورد بوده    56  ییسها  یهاشدسد. تعداد مؤلفه   یاستخاب و غربالگر  ق یتحق  نهیشیو پ  یچارچوب سظر

 . (1اسد )جدول مشخص شده  ، لیثبت، شمارش و تحل  ی(. در فرم ثبت، واحدها2است )جدول 

 نوع واحدهای تحلیل در فرم ثبت   ـ1جدول 

 کتاب صحیفه نور  نوع واحد

 های امام خمینی در باره جنگ ایران و عراق پیام گیری واحد نمونه

 مضامین واحد ثبت

 مطلب منتشر شده واحد تحلیل 

 مضامین واحد شمارش 

 ( Holsti, 1969) :منبع

های  های امام خمینی درباره جنگ ایران و عراق را بررسی کرده و با تکمیل فرمکدگذاران پیام 

صورت منظم و علمی اسجام  ها را ثبت کردسد تا تحلیل محتوا بهمخصوص، فراواسی هریک از مؤلفه



 

 

 12 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

وارد شده و تحلیل کمی اسجام شده است؛ ستایج در قالب    SPSSافزار  ها در سرم های فرمشود. داده 

 اسد.های موضوعی ارائه شده جداول و سمودارهای توصیفی برای دسته 

 مبانی نظری ـ 3

گیری از اصول  عملیات رواسی یکی از ارکان مهم در مدیریت افکار و رفتار جمعی است که با بهره 

سگرشروان  بر  هدفمند  تأثیرگذاری  به  ارتباطات  علوم  و  مخاطبان  شناسی  رفتار  و  عواطف  ها، 

و سیاسی طراحی میمی سظامی  بسترهای  سوع عملیات معمولاً در  این  از پردازد.  استفاده  با  تا  شود 

شده، اراده و احساسات گروه هدف را به سفع اهداف خاص تغییر دهد. مباسی    ریزیهای برسامه پیام 

سظریه از  ترکیبی  حوزه،  این  مدل سظری  تبلیغات،  و  اقناع  مفاهیم  های  و  اطلاعات  پردازش  های 

دهد چگوسه افراد برای  است که توضیح می  ی، ماسند سظریه ساهماهنگی شناختیشناسی اجتماعروان 

تناقض  میکاهش  پیدا  تمایل  سگرش  تغییر  به  ذهنی  )های  همچنین  Festinger, 1957: 75کنند   .)

(، چارچوبی کاربردی برای طراحی و Lasswell, 1948: 32های ارتباطی، ماسند مدل لاسول )سظریه

کنند که عناصر اصلی ارتباط )چه کسی، چه چیزی، از چه  های عملیات رواسی فراهم میتحلیل پیام 

عنوان  سازد. از منظر استراتژیک، عملیات رواسی به کاسالی، به چه کسی، با چه تأثیری( را شفاف می

جای زور شود که بر جذب و اقناع به های سوین و دیپلماسی عمومی شناخته میابزاری مؤثر در جنگ 

( سیز قابل تحلیل  Nye, 2004: 50و خشوست تکیه دارد. این امر از دیدگاه »قدرت سرم« جوزف سای )

شود. در این چارچوب، درک  جایگزین اجبار سظامی می  ،است؛ جایی که سفوذ فرهنگی و سیاسی

ارزش فرهنگ،  از  است؛ چراکه  دقیق  کلیدی  بسیار  عملیات  موفقیت  برای  مخاطب  باورهای  و  ها 

طورکلی، به   (. Hyman & Sheatsley, 1947)  قبول باشند  ها باید از سظر فرهنگی مرتبط و قابلپیام 

شناسی، ارتباطات و استراتژی است که با ظرافت از آن برای  های روان مدیریت رواسی پلی میان داسش 

 . برددستیابی به اهداف سیاسی و سظامی بهره می

اندیشهـ  1ـ3 در  روانی  عملیات  مفهومی  تمایز  با  وجه  خمینی  امام  های 

 های غرب تئوری
سظران غرب مطرح شده، و صاحب  شمندانیاسد  یکلان که عمدتاً از سو  یهای در تئور  یرواس  اتیعمل

 افت؛یدست    یو سظام  یاسیآن بتوان به اهداف س قیاست تا از طر  یافکار عموم  بیفر  یعمدتاً سوع

  اسدرده ک  یو فنون و ابعاد آن را طراح یزمان و مکان بررس طیرا متناسب با شرا یرواس اتیها عملآن

)1-3:  1397  ،ی)محمود  )Mahmoudi, 2018: 1-3خم امام  آموزه   ینی(.  به  اتکا  و    یهابا  اسلام 

 ،یارائه کرد که بر تعامل با افکار عموم   یرواس  اتیاز عمل  دیجد  یمدل  ،یا مذهبیفرهنگ  یهاارزش

و    هانه یزم  بره بر قرآن و سنت استوار بود. علاو  یمبتن  یا سظامیاسیس  یسازو قدرت  یفرهنگ  تیریمد
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ا  یمکاتب فکر  ریسسبت به سا  زیآن س  ی هاامام، شاخص  شه ی در اسد  یرواس  ات یعمل  یو مذهب  ینیبستر د

 اسد از:ها عبارتشاخص  نی. ازسدیمتما یفلسف

 رهبر و مردم یو عقلان یمنطق ،یعاطف وند یتعامل و پـ 1ـ1ـ3

  ی هااما سقص در کاسال  شود،یم یافکار عموم ت یریرهبر با مردم موجب مد یو عقلاس یعاطف تعامل

از    یریشگیپ  یبرا  ینی. امام خماسجامد یدوطرفه م  یاعتمادی رهبر و مردم به سوءبرداشت و ب  یارتباط

بر کاسال   نیا اسقلاب،    ه یتک  یعاتچندگاسه و منابع متنوع اطلا  یارتباط  یهااسحراف در دهه سخست 

(.  Delirpour, 2018: 12( )12: 1397 رپور،یکند )دل ی ریاطلاعات جلوگ شدن  زه یتا از کاسال  کردیم

مستق عاطف  م یارتباط  رابطه  جامعه،  مختلف  اقشار  با  تقو  یامام  را  مردم  اکردیم  ت یبا  ارتباط    نی. 

پ  ه، یدوسو کنترل  م  ام یهم  ممکن  مخاطبا  ساختیرا  دل  در  کلام  رسوخ  به  هم  م  ن و    شد یمنجر 

  گرید یسوآور «،یاز »کارگزاران ارتباط یبی(. استفاده ترک Jamali, 2009: 14( )14: 1388 ،ی)جمال

به   ینیامام خم به   یاگوسه بود،  پکه  استقال  تثب  امیمنظور  افکار عموم  تی و  در  موج    ،یآن  هر سه  از 

 .گرفتیاستفاده صورت م تی اسقلاب سها  یروزیاز پ ش ی( پToffler, 1991( )1370)تافلر،   یارساسه

 نفوذ کلامـ 2ـ1ـ3

  ی هاسقش بسته بود، فرصت   یدر روسد تحولات که در افکار عموم  ینیامام خم  ی سقش محور  درک

تحولات سقش    نیی در تب  ی سفوذ کلام و  نه،یزم  ن یو در ا  گذاشت یم  یاسیرهبر س  ار یدر اخت  سازمیتصم

تنها با    یکه افکار عموم  ریبست و فقدان تدببن   ط یداشت. در شرا  یافکار عموم  ت یریدر مد  یمهم

 راهگشا بود.  شانیاست، سفوذ کلام ا یریگقدرتمند قادر به موضع  ی سقش رهبر یفایا

 یبه اراده عموم یافکار عموم لی تبدـ 3ـ1ـ3

  ت یو عموم  «یبه »اراده عموم  «ی»افکار عموم  لیامام در تبد  یتواسمند  ران،یا  ه یجنگ عراق عل  شروع

  ن یدر ا  یافکار عموم  تیریگام امام در مد  ن یساخت. سخست  انیسما  یخوبمسئله جنگ را به   دن یبخش

  امش شروع بحران جنگ بود تا در آر  ی در ابتدا  ی و اضطراب افکار عموم  ش یاز تشو  ی ریشگیبرهه، پ

  رانیا  »ملت   طرح و اجرا شود:  یهمگاس  یمل  ت یپرداخته و مسئول   یافکار عموم  ریبه تنو  شده   جادیا

  کیآمده است،    یدزد  کی.  ستیس  یاابداً مسئله   چ، یشروع شده است... ه  یبکند که جنگ  ال یخ  دیسبا

جا  یسنگ سر  است  رفته  کرده  فرار  و  خم...«  شیاسداخته   Imam)  (91  -13ج    :1364  ،ینی)امام 

Khomeini, 1985: Vol. 13- 91 .) 

 ه جامع یروان تی ری مد یارزش انیبنـ 4ـ1ـ3

  ی ارزش  یهادر سظام   دیرا با  یافکار عموم  شهیاست که ر  نیجامعه در ا  یسظام ارزش  ژه یکارو  نیترمهم

  ی جامعه توسط رهبر  ی و حفاظت از سظام ارزش  ی وجو کرد. ضرورت حراست اعتقادجوامع جست 

  ی نیدر دوره زعامت امام خم  یافکار عموم  ی . علت اثربخششودیمطرح م  ییفضا  نیدر چن  یاسیس



 

 

 14 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

جامعه بود و با فرهنگ، اعتقادات و    یفکر  یهاان یآرا و افکار عمدتاً برآمده از بن  ن یکه ا  ودب   نیا

بود که مردم به    یدیبرخاسته از عقا یافکار عموم یوسوداشت. سمت ییسوآن جامعه هم یباورها

 (. Jamali, 2009: 19( )17: 1388 ،یداشتند )جمال مانیآن ا

 ی مردم یرویاز ن یسازقدرتـ 5ـ1ـ3

همکار  ینیخم  امام و  مشارکت  که  بود  جنبه   یمعتقد  تمام  در  مردم   ،یاجتماع  ،یاسیس  یهافعال 

 یو بدون حضور واقع  دهدیم  لیو اصالت اسقلاب را تشک   یماسدگار  یهاه ی پا  ،یو اقتصاد   یفرهنگ

اسقلاب چ و  و کشور  اسلام  از  امام خم  یباق  یزیمردم،  )پرتال  ماسد  )1402  ،ینیسخواهد   )Portal 

Imam Khomeini, 2023فرآ در  امام  عموم  ت یریمد  ند ی(.  طر  ،یافکار  از    ی سمادساز  ق یتواسست 

  کیآن را در چارچوب    ،یقدرت مل   د یتول  یبه سو  یافکار عموم  تیضمن هدا  ،یا اخلاقیارزش

به ابزار    لیامام تبد  ییو سمادگرا  یسازواقع، سشاسه   منتقل کند. در  نده یآ  یهاخاص به سسل   ییسظام معنا

ته  یاراده عموم  ع یجتش اسقلاب  ج ییو  مل  ی شور  دفاع  بود )جمال  ی در  )19:  1388  ،یشده   )Jamali, 

2009: 19) . 

 اعتماد متقابل مردم و رهبر ـ 6ـ1ـ3

با  از است.    بارانیاز آن ز  یو تملق دائم  یرویاما پ  توجه کند  یبه افکار عموم  د یسظر کراچ، رهبر 

 & Kerch)  ردیبگ میتمرکز کند و شجاعاسه تصم ق یبر حقا دهدیامر به رهبر اجازه م نیاعتدال در ا

Crutchfield, 1948: 235 پ اسقلاب  ینیامام خم  قیعم  وسدی(.  توسط    شده   حمطر  داتیتهد  ، یبا توده 

ب  یدرباره رابطه رهبر و افکار عموم  لد« ی»کراچ و ف به   اعتباری را در مورد او  کنترل    یجاکرد. امام 

عموم  هیسوکی افکار  اسفعال  دوسو  ،یو  تعامل  بهره   ه یبا  فکر  یریگو  اصالت  و  صداقت    ، یاز 

س  یهاقدرت به  را  تبد  ی رویپنهان مردم  )134:  1384  ،ییکرد )رضا  لیمحرک   )Rezaei, 2005: 

134) . 

 های پژوهش یافته ـ 4
در چهار دوره قبل از جنگ، از آغاز جنگ تا فتح خرمشهر، از فتح خرمشهر تا   پژوهشهای  یافته

اسد. در هریک از ای بیان شده صورت مقایسهتفکیک و به پذیرش قطعنامه و پ  از فتح خرمشهر، به 

صورت جدول و سمودار سشان  ها به های امام تحلیل محتوای کمی شده و ستایج آن ها، پیام این دوره 

 .اسدداده شده 

 ـ دوره قبل از جنگ 1ـ4
امام    یهاام یدر پ  یرواس  تیری گاسه مد56  یهااز شاخص   کیتکرار هر  بی، تعداد و ضر2در جدول  

 آن( در دوره قبل از جنگ سشان داده شده است.   یراموسی)مربوط به جنگ و مسائل پ
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تعداد و ضر  دست  به  ی هاافته یاساس    بر   ر،یز  سمودار هر  ب یآمده،    ی هااز شاخص  کیتکرار 

 .دهدیدر دوره قبل از جنگ را سشان م ینیامام خم یهاام یدر پ یرواس تیریمد

های مدیریت روانی در پیام امام خمینی در  تعداد و ضریب تکرار هر یک از شاخص   ـ1 نمودار

 دوره قبل از جنگ 

 
 های تحقیق( یافته )منبع: 

  یهاشاخص   بیترتبه   ،یرواس   تیریمد  یهاشاخص  نیدر ب  دهد، یسشان م  هاافته یطور که  همان

بر همه    ریتأث  ،یتوان خود  ییسمابزرگ  جان، یو ه  زه یبر اسگ  ریبر ادراک، شناخت و سگرش، تأث  ریتأث

و    هی بر روح  ریتأث   ج، یو ترو  حیتصراز سظام،    یباسیبر مواضع و رفتار، هدف پشت  ریتأث   ،یمردم خود

س  یسازاحساس و عواطف، قدرت  ب  یمردم  یروها یاز  کاربرد را در    نیشتریو تقابل اسلام و کفر، 

 اسد.امام داشته  یهاام یپ



 

 

 16 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

  شود، یآن محسوب م  شهیکه ر  یبا اسقلاب اسلام  ، یو رهبر  ت یریو عراق از سظر مد  رانیا  جنگ

امام، چه قبل از اسقلاب و چه بعد از اسقلاب،    یاسیو س  ینید  یهاام یدارد. پ   ی ادیوجوه اشتراک ز

  ل جامعه در دوره قب  یرواس  تیریمد  یهاکردسد. مؤلفه   فایا  یافکار عموم  ت یریرا در مد  یسقش مهم

جاسبه افکار همه   تیمسئول  ،یافکار عموم   یسازو تعامل، آگاه   یاس یاعتماد س  جادیاز جنگ، شامل ا

اساس    بر  یسازقدرت   ،یجامعه و حراست اعتقاد  یسظام ارزش  یا یاح  ،یاقناع افکار عموم  ،یعموم

  ی قوم  یاهایو گستراسدن آن بر جغراف  یدشمن، شمول اسلام  یسازی طاسیش ایطرد    ،یعموم  یباورها

فرهنگ عمل  جی بس  یریگشکل   ده یا  ،یو  جزو    ضد  یهاگروه   ه یعل  یرواس  اتیو  همه  اسقلاب، 

امام خم  ییهایاستراتژ توسط  که  اسقلاببه   ینیبودسد  اهداف  تحقق  اسلامیمنظور  اجرا    یا  و  اتخاذ 

آن، موجب شد که امام اراده و روح    یو سه کنترل و دستکار  ،یافکار عموم  تیریسوع مد  نیشدسد. ا

  ی برا  ییبالا  یبخشتیسموده، مشروع  ل یتبد  یا سظامیاسیقدرت س  ریساپذان یها را به منبع پاتوده   یعجم

س  تیتثب آن   یاسیسظام  دراز  عموم  افتیها  اراده  طرح  با  و  پذبه   یکرده    تی مسئول  رشیصورت 

  ن یا  ازمند یو عراق در ادامه س  رانیکند. جنگ ا  نیرا تضم  یاسیسظام س  ی جاسبه توسط مردم، بقاهمه 

 شده بود.  نه یامام در جامعه، از قبل سهاد  یرواس ت یریمد قیبالا بود که عملاً از طر یریپذت یمسئول

 دوره جنگ ـ 2ـ4
شش مرحله از جنگ را   توانیامام در طول دوره جنگ م یهاامیپ  یاساس پراکندگ  بر  ،یطورکلبه 

از   کیدر هر  زیوقوع رخدادها و تحولات مهم و متما  ،یبندمیتقس  نیا  یکرد که مبنا  زیاز هم متما

 هاست:دوره 

 یو اشغالگر یری: مرحله غافلگ1359/ 30/7مرحله اول: از آغاز جنگ تا  •

  یدشمن و کسب آمادگ  یشروی: مرحله توقف پ1360/ 30/8تا    1/8/1359مرحله دوم: از   •

 ی خود ی روهایس یسسب

 ی اشغال یاراض ی: مرحله آزادساز1361/ 3/ 30تا  1/9/1360از  :مرحله سوم •

 ییهاتصرف بخش   ی برا  ران ی: مرحله تهاجم ا30/12/1266تا    1/4/1361چهارم: از    مرحله •

 از خاک عراق.

 در جنگ  رانی: مرحله رکود ا1367/ 30/4تا  1/1/1367مرحله پنجم: از  •

 قطعنامه  رشیبه بعد: مرحله پذ 30/4/1367مرحله ششم: از  •

 که:  دهدیسشان م ق یتحق یهاافتهی ،یطورکلبه 
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جملات    ا یصورت عبارت، پاراگراف  به   ینیاز امام خم  ام یپ   914در طول هشت سال جنگ،   •

با هدف تدب   تری طولاس ب  جیو بس  یسظام  ریدر خصوص جنگ و  شده    انیمردم در جنگ 

 است.

را    ها ام یدرصد کل پ  3/9مورد مربوط به مرحله اول جنگ است که    85  ام، یتعداد پ ن یاز ا •

  ی رهایدرصد درباره متغ  6/4مورد معادل    42مرحله،    ن یا  یهاام ی. از کل پشودیشامل م

 بوده است. ینیدبرون   یرهایدرصد درباره متغ 8/4مورد معادل  44و  ینیددرون

امام را به خود اختصاص داده است.    ی هاام یدرصد پ  27معادل    ام یپ  247مرحله دوم جنگ،   •

  156و    ینیددرون   یرهایدرصد درباره متغ  10مورد معادل    91مرحله،    نیا یهاام یاز کل پ

 بوده است. ینیدبرون  یرهایدرصد درباره متغ 1/17مورد معادل 

درصد درباره مرحله سوم جنگ   4/15مورد معادل    141امام درباره جنگ،    یهاامیاز کل پ •

مورد    87و    ینیددرون  یرهایدرصد درباره متغ  9/5مورد معادل    54تعداد،    نیاست. از ا

 بوده است.  ینیدبرون یرهایدرصد درباره متغ 5/9معادل 

چهارم،   • پ  3/46معادل    امیپ  423مرحله  کل  از  خود    یهاام یدرصد  به  را  در جنگ  امام 

ا از  است.  داده  معادل    150تعداد،    ن یاختصاص  متغ  4/16مورد  درباره    یرهایدرصد 

 بوده است.  ینیدبرون   یرهایدرصد درباره متغ 9/29مورد معادل  273و  ینیددرون

پنجم جنگ،   • پ  15مرحله  از  درصد، را به خود    6/1امام در جنگ، معادل    یهاامی مورد 

 ینیددرون  یرهایدرصد درباره متغ 8/0مورد معادل  7تعداد،    نیاختصاص داده است. از ا

 بوده است.  ینیدبرون  یرهایدرصد درباره متغ 9/0مورد معادل  8و 

درصد مربوط به مرحله ششم   3/0مورد معادل  3امام در خصوص جنگ،  یهاامیاز کل پ •

مورد   1و  ینیددرون یرهای درصد درباره متغ 2/0مورد معادل  2تعداد،  نیبوده است. از ا

 بوده است.  ینیدبرون یرهایدرصد درباره متغ 1/0معادل 

  ی اجتماع  زشیاسگ  جادیامام در طول دوره جنگ که درباره ا  یهاام یاز کل پ  ،یطورکلبه  •

 ی رهایدرصد درباره متغ  4/35و    ینیدبرون   یرهایها درباره متغدرصد آن   6/64اسد،  بوده 

 اسد. بوده  ینیددرون

و   ینیدبرون   یرهایکه هم متغ  دهدیمختلف جنگ سشان م  یها مربوط به دوره   یآمارها  سهیمقا

عنوان مثال، مراحل پنجم و  اسد؛ بهداشته   یسزول  ریدر طول دوره جنگ س  ،ینیددرون   ی رهایهم متغ

  ع، اسد. درواقامام را به خود اختصاص داده  یهاام یدرصد از پ 3/0درصد و   6/1 بیترتششم جنگ به 



 

 

 18 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

به   یهاسال پ   5/2درصد و    8/2  بیترتهفتم و هشتم جنگ  از  اسد  امام را شامل شده   یهاامی درصد 

 (. Afzali & Mohsenzadegan, 2018: 20-100( )100-20: 1397زادگان، و محسن  ی)افضل

دوم آن متفاوت است،   مهیجنگ و س یدر ابتدا هاام یپ نیا راتیسؤال که چرا تأث  نی پاسخ به ا در

منظر جامعه  دیبا از  به   تیریدر مد  زمایعامل کار  ،یشناخت گفت که  متک  ژه یوو  بر    یجنگ، صرفاً 

  ی هاام ین پیواقف بود و بنابرا  زمایکار  تیریمد  ده ی چیساختار پ  نی به ا  زی. امام سستی س  ییعوامل ماورا

بوده    یویو اکثراً دس   یویو دس   ینید  ی رهایاز متغ  یامجموعه  هیبر پا  ،یاجتماع  زشیاسگ  جادیا  ی برا  یو

ا  زیس  جامعه  یعنی  ک،یزماتیکار  تیریمد  یسازاده یبستر پ  نیار  باست. علاوه  دارد.  سقش    ریس  نیدر 

 تینیرا ع زمای کار ییماورا شسق  ،ییایدس یرهایدر قالب متغ نیاست و د نیسقش د یفایجامعه بستر ا

به بخشدیم تلف  ،یعبارت.  با  مل  یمذهب  یهاآموزه   ق یامام  دروس  تی تقو  ،یو  اسسجام  و  و    یاتحاد 

:  1396  ،ینیجنگ را برعهده گرفت )پرتال امام خم  یرواس  تیری مد  ،یاز منابع اسساس  نه یبه  یریگبهره 

1-3( )Portal Imam Khomeini, 2017: 1-3 اول دوره جنگ، بستر جامعه    مه یدر س  رسدیسظر م(. به

برا  یآمادگ را  سزد  داشت  یاجتماع  زشیاسگ   جادیا  یلازم  با  پا  شدن  کیاما  به   انیبه    ل یدلجنگ، 

 ز یامام س ییزمایسقش اثرگذار کار ،یو اجتماع یاقتصاد یجامعه و ضعف ساختارها یکاهش آمادگ

 .شودیطول دوره جنگ مشاهده م در ی و یهاام یپ یمسئله کاملاً در پراکندگ نی. اافتیکاهش 

بودسد که سهم    ینیددرون  یهادرباره مؤلفه   ام یپ  346امام در طول دوره جنگ،    ی هاام یکل پ  از

  ؛ یبیترغ  ریمورد درباره متغ  128درصد معادل    37بوده است:    ریآن به شرح ز  یرهایاز متغ  کیهر

 ر یتکف  ریمورد درباره متغ  61درصد معادل    6/17  ؛یفیتکل  ریمورد درباره متغ  85درصد معادل    6/24

درصد معادل    5/9و    و اتکال به خدا   مانیاسلام، ا  ریمورد درباره متغ  39درصد معادل    3/11خصم؛  

ب  ینیدمورد اظهارات امام که جنبه برون   568. از  یالگوساز  ریمورد درباره متغ  33   نیشتری داشتند، 

از آنِ    یفراواس  نیو کمتر  مورد  94  یعنیمورد،    568درصد از    5/16با    یحقوق  ریاز آنِ متغ  یفراواس

از آنِ    یفراواس  نیشتریب  ،یحقوق  ریبوده است. پ  از متغ  مورد  8  ی عنیدرصد،    4/1با    یتیریمد  ریمتغ

  16  انیکه از م  دهدیارقام سشان م  نیبوده است. ا  مورد  82درصد، معادل    6/14با    یسازآگاه   ریمتغ

  یاست: جلب توجه افکار عموم  اشته توجه د  ریاز همه به موارد ز  ش یامام ب  ،ینیدبرون   یاصل  ریمتغ

با هدف    یادامه جنگ دفاع  زه یو اسگ   اثبات متجاوزبودن عراق  ،در ادامه جنگ  رانیا  تیدرباره حقاس

 متجاوز.  ه یتنب

در طول    ینیدو برون   ینیددو مؤلفه درون   یرهایمجموع متغ  یاساس فراواس  بر   توانی م  نیهمچن

در کل دوره   اساس  نیمشخص کرد. بر ا تی اولو کیرا به تفک  رهایاز متغ کیدوره جنگ، سقش هر

به  متغ  یفراواس  نیشتریب  بیترتجنگ،  به    ر یتکف  ،یحقوق  ،یفیتکل  ،یحقوق   ،یبیترغ  ی رهایمربوط 

  ب یترتبه   ان،یم  نیو اتکال به خداوسد است. در ا  مانیاسلام، ا  ،یساز آگاه   ،یاجتماع  ،یاس یخصم، س
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متغ  یبیترغ  ریمتغ اول،  متغ  یحقوق  ریرتبه  و  دوم  به   ی فیتکل  ریرتبه  دارسد.  را  سوم  لحاظ  رتبه 

س  ،یشناختجامعه عوامل  بر  امام  اجتماع  یاسیاگر  اقتصاد  یو  دس  یو  عوامل  تأک ی وی)مجموع    د ی( 

  زما یو کار  آمدیوجود سم  جنگ به   ده ی با پد  تیو سهاد مرجع  زمایکار  ان یم  وسد یاساساً حلقه پ  کرد،یسم

  یرهایمتغ  ان یکه توازن م  دهد ی سشان م  ق یتحق  ن یا  جی. ستاافتییسم  ت ینیع  یاجتماع  زشیاسگ  جاد یدر ا

جامعه   یحال، اعلام آمادگ  نی و در ع  دهدیم   یفزوس  ینیمرجع د  ی را برا  جیقدرت بس   ،یو یو دس  ینید

توازن تا    نیکه ا شودیم ده یرو، د  نی. از همآوردی وجود م  را به  ریقدرت و تأث  ن یاست که ا یتیواقع

پا  انیپا در  و  سشده  آمادگ  انیجنگ حفظ  فقدان  بن  یجنگ،  و  و ضعف ساختارها    ی هاان یجامعه 

 & Afzali( )57:  1397زادگان،  و محسن   یاسداخته است )افضل  ر یآن را از تأث  ،یو اجتماع یاقتصاد

Mohsenzadegan, 2018: 57 .) 

  ینی ع  تیو وضع  دهدیم  ریی را تغ  تیو وضع  ت یو عمل اسسان، واقع  شهیاسد  یشناسمنظر جامعه  از

با توجه    ینیمواضع امام خم رییمثال، تغ ن ی. شاهد اکندیم رییو عمل اسسان را دستخوش تغ شه یاسد زیس

در آن    هک   یتیبسته به سوع وضع  یو شهیشد، اسد  ده یکه در بالا دجنگ است؛ چنان   ینیع  تیبه وضع

 .ابدییم شیافزا ایکاهش  هاام یو پ دات یو حجم و شدت تأک  کندیم رییقرار دارد تغ

 رهاز آغاز جنگ تا فتح خرمش ـ 1ـ2ـ4

های امام را در چهار دوره مختلف، قبل از جنگ، از  جدول زیر ستایج مربوط به تحلیل محتوای پیام 

 دهد. سشان می هر تا پذیرش قطعنامه و پ  از جنگآغاز تا فتح خرمشهر، از فتح خرمش

 های امام در چهار دوره جنگ نتایج تحلیل محتوای پیام ـ 2جدول

 شاخص  ردیف
 قبل از جنگ 

از آغاز تا فتح  

 خرمشهر 

از فتح خرمشهر تا  

 پذیرش قطعنامه 
 کل دوره  پس از جنگ 

 میانگین کل درصد  تعداد درصد  تعداد درصد  تعداد درصد  تعداد

1 

ثیر بر ادراک و  أت

 شناخت و نگرش 
60 10/00 25 0/27 15 0/14 15 3/35 3/44 

2 

  ثیر بر روحیه،أت

 عواطف  و  احساس
30 5/00 402 4/26 398 3/71 8 1/79 3/69 

3 

رفتار و   ثیر برأت

 مواضع 
35 5/83 320 3/39 401 3/73 17 3/79 4/19 

4 

بر انگیزه و  ثیر أت

 هیجان 
40 6/67 380 4/03 370 3/44 10 2/23 4/09 

5 

بر نیروهای   ثیرأت

 نظامی خودی 
20 3/33 310 3/29 350 3/26 12 2/68 3/14 

6 

بر همه مردم    ثیرأت

 خودی 
35 5/83 305 3/23 320 2/98 20 4/46 4/13 



 

 

 20 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

7 

بر فرماندهان   ثیرأت

 نظامی خودی 
10 1/67 112 1/19 135 1/26 8 1/79 1/47 

8 

بر کشورهای   ثیرأت

 طرف بی
10 1/67 25 0/27 42 0/39 8 1/79 1/03 

 1/07 2/68 12 0/80 86 0/80 75 0/00 0 ها بر رسانه ثیرأت 9

 1/45 2/23 10 2/51 270 1/05 99 0/00 0 با هدف پیروزی  10

11 

با هدف مقاومت و  

 دفاع 
8 1/33 296 3/14 220 2/05 10 2/23 2/19 

 1/06 1/12 5 2/18 234 0/95 90 0/00 0 با هدف ادامه نبرد  12

13 

با هدف عملیات  

 علیه دشمن 
0 0/00 245 2/60 245 2/28 3 0/67 1/39 

14 

با هدف پشتیبانی از  

 نظام 
33 5/50 67 0/71 150 1/40 30 6/70 3/58 

15 

با هدف  

 بخشی انسجام 
25 4/17 278 2/95 215 2/00 13 2/90 3/00 

16 

تقویت اراده  

 نیروهای خودی 
0 0/00 202 2/14 247 2/30 14 3/13 1/89 

17 

تصویر مطلوب از  

 خودی  ی نیروها
0 0/00 207 2/20 310 2/89 2 0/45 1/38 

18 

پوشش کاستی   

 تجهیزات نظامی 
0 0/00 123 1/30 178 1/66 6 1/34 1/08 

19 

بر نظامیان   ثیرأت

 دشمن 
0 0/00 87 0/92 102 0/95 0 0/00 0/47 

20 

بر مردم در   ثیرأت

 کشور دشمن 
10 1/67 75 0/80 105 0/98 6 1/34 1/19 

21 

تهدید و تحریم  

 دشمن 
0 0/00 65 0/69 142 1/32 0 0/00 0/50 

22 

اعتمادسازی و  بی

 ناامیدی دشمن 
0 0/00 87 0/92 140 1/30 2 0/45 0/67 

23 

تحمیل اراده خود بر  

 دشمن 
25 4/17 50 0/53 190 1/77 14 3/13 2/40 

 0/68 0/22 1 1/76 189 0/74 70 0/00 0 سردرگمی در دشمن  24

 1/12 1/56 7 1/88 202 1/03 97 0/00 0 ناامنی در دشمن  25

26 

ممانعت از الحاق  

 کشورها به دشمن 
0 0/00 47 0/50 123 1/15 0 0/00 0/41 

27 

جلب حمایت  

 طرف بی  ی کشورها
0 0/00 60 0/64 15 0/14 7 1/56 0/58 

28 

تشویق به تداوم  

 هاطرفی بی
0 0/00 15 0/16 10 0/09 0 0/00 0/06 

 3/03 2/13 10 2/74 294 3/06 289 4/17 25 نمادسازی مذهبی  29

30 

های  استفاده از آموزه 

 ملی 
5 0/83 54 0/57 15 0/14 6 1/34 0/72 
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 0/94 1/79 8 1/15 123 0/83 78 0/00 0 حذف و انکار محتوا  31

32 

زنی و  برچسب 

 سازی به دشمن لقب
0 0/00 198 2/10 203 1/89 8 1/79 1/44 

33 

شبهه و ابهام در  

 دشمن 
0 0/00 187 1/98 230 2/14 2 0/45 1/14 

34 

سازی و  برجسته 

نمایی   انگشت 

 دشمن 

0 0/00 167 1/77 242 2/25 3 0/67 1/17 

35 

سازی   تقبیح و زشت 

 دشمن 
0 0/00 205 2/17 235 2/19 7 1/56 1/48 

36 

تفرقه و انشقاق در  

 دشمن 
0 0/00 143 1/52 189 1/76 1 0/22 0/87 

37 

تلقین و  

سازی در  دهنیت

 جامعه 
23 3/83 202 2/14 238 2/22 18 4/02 3/05 

38 

اقناع و متقاعدسازی  

 در جامعه 
25 4/17 112 1/19 146 1/36 16 3/57 2/57 

 1/90 1/56 7 2/79 300 3/23 305 0/00 0 تحریک و تهییج  39

 2/38 0/89 4 1/65 177 1/65 156 5/33 32 تصریح و ترویج  40

 1/26 0/67 3 2/15 231 2/21 208 0/00 0 تنفرسازی به دشمن  41

 2/29 4/69 22 0/57 61 3/91 369 0/00 0 سازی جامعه آرام  42

43 

س و ناامیدی در  أی

 دشمن 
0 0/00 210 2/23 289 2/69 2 0/45 1/34 

 0/00 0/00 0 0/00 0 0/00 0 0/00 0 پردازی و جعل دروغ 44

45 

نمایی توان  بزرگ 

 خودی 
34 5/67 132 1/40 210 1/96 12 2/68 2/93 

46 

سازی و  وحشی 

 نمایی دشمن وحشی 
0 0/00 335 3/55 215 2/00 5 1/12 1/67 

47 

رعب و وحشت در  

 دشمن 
0 0/00 189 2/00 312 2/90 6 1/34 1/56 

48 

سازی  نامشروع 

 دشمن 
0 0/00 301 3/19 213 1/98 9 2/01 1/80 

49 

مدسازی  آ ناکار

 دشمن 
0 0/00 123 1/30 155 1/44 9 2/01 1/19 

50 

احساس گناه در  

 دشمن 
0 0/00 45 0/48 35 0/33 11 2/46 0/81 

51 

تخریب رهبران  

 دشمن 
15 2/50 131 1/39 141 1/31 4 0/89 1/52 

52 

تقویت ایثار و  

 طلبیشهادت
0 0/00 299 3/17 286 2/66 2 0/45 1/57 

 3/96 5/12 24 2/59 278 3/16 298 5/00 30 تقابل اسلام و کفر  53



 

 

 22 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

 ( های تحقیقیافته ) منبع:

  ن ی، اراز آغاز تا فتح خرمشه  یعنی  دوره جنگ  ن یدر اول  دهد،یسشان م  2  سمودارطور که  همان

بر    ریو احساس و عواطف، تأث  هیبر روح  ریاسد: تأثامام داشته   یهاام یرا در پ  یفراواس  نیشتریها بمؤلفه 

  ریمواضع، تأث   و بر رفتار    ریدشمن، تأث  ییسمای و وحش  یسازیجامعه، وحش  یسازآرام   جان،یو ه  زه یاسگ

  ت یدشمن، تقو  یسازسامشروع  ج،ییو ته  کیتحر  ، یبر همه مردم خود  ریتأث   ، یخود  یسظام  ی روهایبر س

  ی واقع، امام با شناخت  . دریمذهب  یتقابل اسلام و کفر، مقاومت و دفاع و سمادساز  ،یطلبو شهادت   ثاریا

ها درصدد  مؤلفه   نیاز ا  ستفاده سال پ  از اسقلاب داشت، با ا   نیموجود جامعه در دوم  ت یکه از وضع

خصوص  بر احساس و عواطف عموم و به   ی اثرگذار  ،یطیشرا  نی جامعه برآمد. در چن  ی رواس  تیریمد

دوره از    نیشده در ا  تکرار  یها مؤلفه   انیدرصد را در م  نیقشر جوان جامعه، بالاتر  جانیو ه  زه یاسگ

  کیتحر  ق یمبارزه با دشمن تنها از طر  یرامردم ب  جی واقف بود که بس  یخوببه   ی امام دارد. و  یهاام یپ

سف  در مردم و  اعتمادبه   شی رابطه، افزا  ن یاست. در هم  ریپذمردم امکان  یعموم  جاسات یه  جییو ته

- 1:  1402  ،یدارد )طاهر  یسمود آشکار  شانیشمردن دشمن در سخنان ا  ریو کوچک و حق  نیمسئول

3( )Taheri, 2024: 1-3 .) 

خود    ی هاام یرا در پ  تیریمد   ن یشکل ا  نیکه او به بهتر  دهدیامام سشان م   یهاام یپ  یمحتوا   لیتحل

  ی فراواس  نیبالاتر  یدشمن که در رتبه بعد دارا   ییسمایجامعه و وحش  یسازبه اسجام رساسده است. آرام 

خصوص خود و به   یهاام ی. امام با استفاده از پ اسدی رواس  اتیدوره منطبق بر اصول عمل  ن یدر ا  زیهستند س 

»که    امیپ  نیبا ا  یشد. و  یاسیو س  یاجتماع  تیوضع  یو آشفتگ  شی بر قدرت مردم، ماسع از تشو  هیتک

اسداخته و فرار کرده«، آرامش را به جامعه برگرداسد. مردم که امام    یآمده است و سنگ  یدزد  کی

شمردن تهاجم دشمن    زیاز ساچ  یاسشاسه او را    امیپ  نیا  داسستند،یخود م  یشوا یرا با تمام وجود پ   ینیخم

: 1398  ،یدفاع از کشور سمود )کتاب  ی ایخود را مه  ی شتریداسستند و لذا جامعه با متاست و آرامش ب

55( )Ketabi, 2019: 55ی هاام یها در پمؤلفه   یدشمن که در رتبه سوم فراواس  ییسمای(. مؤلفه وحش  

س دارد  قرار  مد  ز یامام  اصول  بر  به   یاسرو  ت یریمنطبق  امام  است.  پ   یخوبجنگ  خود،    یهاام یبا 

آگاه  یگریوحش و  اطلاع  به  را  خود  یصدام  جامعه  آشکار  یمردم  با  و  رساسد  عراق  سمودن    و 

 .دی سامشروع از او به چالش کش یاصدام، چهره  یواقع ت یشخص

54 

سازی تبلیغات   خنثی 

 و شایعات دشمن 
0 0/00 109 1/16 56 0/52 7 1/56 0/81 

55 

سازی از  قدرت 

 نیروی مردمی 
30 5/00 278 2/95 301 2/80 8 1/79 3/13 

56 

سازی و  آگاه

 هوشیاری سیاسی 
40 6/67 93 0/99 162 1/51 15 3/35 3/13 
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  ی دوره داشت، سمادساز  ن یامام در ا  یهاام یدر پ   یشتریب  تی نیکه سمود و ع  ییهامؤلفه   گرید  از

ها به  آن   ق یجنگ را از طر  یرواس   تیریاز مد  یاو تقابل اسلام و کفر بود که امام بخش عمده   یمذهب

و    ی خود  ی روهایرا بر مواضع و رفتار س  ی اثرگذار  نیشتری دو مؤلفه، ب  نیا  قیاسجام رساسد. امام از طر

  ی را به ابزار مناسب  یمذهب  یسمادساز  ران،یدو جامعه عراق و ا  یو مذهب  ینیدشمن گذاشت. اشتراک د

خود منعک     یهاام یآن را در پ  یخوبکرد و امام به   لیبعث در عراق تبد  میعملکرد رژ  ح یتقب  یبرا

بود که امام با   یدیدج  ییو عراق، بازسما  ران یجنگ ا  تی تقابل اسلام و کفر از وضع  ت یساخت. روا

آن، هم در    اسه یگراواقع   ی هاجنبه  لیدلخود از آن ارائه کرد و به   یو مذهب  ینی د  ،یفقه  ی بر مباس  ه یتک

 :Ostevar, 2022( )41: 1401قرار گرفت )استوار،  رشیداخل و هم در سطح جهان اسلام مورد پذ

41 .) 

های امام از منظر عملیات روانی: از آغاز تا فتح نتایج آماری تحلیل محتوای پیام  ـ2 نمودار

 خرمشهر  

 
 های تحقیق( یافته )منبع: 



 

 

 24 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

 از فتح خرمشهر تا پذیرش قطعنامه ـ2ـ2ـ4

کرد تا امام با استفاده از  وضعیت برتر ایران در جبهه در مقطع زماسی بعد از فتح خرمشهر ایجاب می

های جنگ  تری سسبت به دوره قبل، به مدیریت رواسی جامعه و جبهه های متفاوت ها و شاخصمؤلفه 

های کشور،  ها تغییر کرد و با اخراج مهاجم از سرزمینبپردازد. پ  از فتح خرمشهر، وضعیت در جبهه 

دهند، امام در  سشان می   3و شکل    2طور که جدول  کرد. هماناین ایران بود که شرایط را تعیین می

اسدازه  تا  را  خود  رواسی  مدیریت  راهبردهای  وضعیتی  شاخص چنین  طریق  از  و  داد  تغییر  های  ای 

های دست گرفت. در این دوره، امام کماکان شاخص  متفاوتی کنترل و مدیریت جامعه و جبهه را به

های مدیریت  تأثیرگذاری بر احساسات، عواطف، رفتار و مواضع و هیجاسات جامعه را در رأس کنش

ها در سمودار بالا کاملاً مشهود است. یأس  های امام در این شاخص رواسی خود قرار داد. فراواسی پیام 

طور که در سمودار  و ساامیدی در دشمن از طریق ادامه سبرد با هدف تنبیه متجاوز در این دوره، همان

هایی بود که امام با استفاده از آن به مدیریت جنگ پرداخت.  ترین شاخصسیز پیداست، یکی از مهم 

فرهنگ   و  مذهبی  سمادهای  به  توسل  کفر،  و  اسلام  تقابل  از سه شاخص  استفاده  با  امام  همچنین، 

پیام شهادت  در  علاوه های  طلبی  سایر خود،  )عراق(،  دشمن  جامعه  و  جامعه  رواسی  مدیریت  بر 

این   در  امام  رواسی  عملیات  کرد.  وارد  خود  رواسی  مدیریت  عرصه  در  سیز  را  اسلامی  کشورهای 

ای دشمن  خصوص باعث شد که بخش مهمی از کشورهای اسلامی تحت تأثیر فضای سنگین رساسه 

های خود را از رژیم بعث کاهش دهند.  رغم سژاد و هویت عربی، ماسند قبل حمایتقرار سگرفته و علی

علاوه  استراتژی  زمینه این  اینکه  اسسجام بر  جنبش ساز  می بخشی  اسلام  جهان  در  اسلامی  شد،  های 

های مدیریت کرد. امام در این دوره از سایر شاخصسوعی ترس و واهمه را برای دشمن سیز ایجاد میبه 

طرف را تحت  دهد استفاده برد و جامعه خودی، دشمن و بی ول سشان میطور که جدرواسی سیز همان 

های امام سشان  آمده از تحلیل کمی پیامدست  های بهحال، یافتهمدیریت رواسی خود قرار داد. بااین

 . طرف در این دوره سسبت به دوره قبل بیشتر بوده استدهد که مدیریت جامعه دشمن و بی می
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های امام از منظر عملیات روانی: از فتح خرمشهر تا  نتایج آماری تحلیل محتوای پیام  ـ3نمودار 

 پذیرش قطعنامه 

 
 های تحقیق( یافته )منبع: 



 

 

 26 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

 دوره پس از جنگـ 3ـ2ـ4

مربوط به    بیترتامام به   ی هاامیپ  ی فراواس  ن یشتریمقطع ب  ن یدر ا  دهد،یسشان م  4  سمودارطور که  همان

اسلام و کفر، آرام   یباسیپشت  یهامؤلفه  تقابل  سظام،  تأث   یسازاز  و    ن یتلق  ، یبر مردم خود  ریجامعه، 

  ی اریو هوش یسازاه جامعه، آگ ی بر رفتار و مواضع، اقناع و متقاعدساز  ریدر جامعه، تأث یسازت یذهن

  ی خود  یروهایاراده س  ت یاراده خود بر دشمن و تقو  لیبر رفتار و شناخت و سگرش، تحم  ریتأث  ،یاسیس

  ی هاک یبا دوره قبل، تکن  سهیدر مقا   رسدیسظر مگفت که به   توانیم  هاافته ی  نیا  لیبوده است. در تحل

 یی گرامتفاوت بوده است. مصلحت   ی ادوره تا اسدازه   ن یجنگ در ا  ی رواس  ت یریموردسظر امام در مد

ب  یباسیبا هدف پشت ب  یفراواس  نیشتریاز سظام،  برا  یهاام یپ  نیرا در  امام    ی امام داشته است. درواقع، 

 یاجتماع  نه یخود، زم  ی هاامیجامعه پرداخت و با استفاده از پ   یرواس  ت یریقطعنامه ابتدا به مد  رشیپذ

شاخص تراز   نیترمردم، مهم  یقطعنامه از سو  رشی. پذسمودآن فراهم    رشیپذ  یلازم را در جامعه برا

شد. تقابل اسلام و    تیریامام مد  ی در مقطع پ  از جنگ بود که هوشمنداسه از سو  یثبات اجتماع

مقطع از جنگ، مربوط به    نیجامعه در ا  یرواس  تیریشاخص اثرگذار در مد  نیعنوان دومکفر، به

و استفاده از تجارب    یآموزه مذهب  نی. امام با توسل به ابودجنگ    انیدر قبال پا  یریگموضع  یچگوسگ

منظر،    ن یجنگ اسلام و کفر سداسست و از هم  ان یقطعنامه را پا  رشیپذ  ه،ی بیماسند صلح حد  یخیتار

جامعه،    یسازساخت. آرام  ا یدشمن مه  یدر برابر تجاوزات احتمال  یآمادگ  یجامعه را برا  تیذهن

  یی بالا  یامام فراواس  یهاام یمقطع، در پ  نیدر ا  یرواس  اتیمهم عمل  یاهاز مؤلفه   گرید  یکیعنوان  به 

در هر    قبل بود   یهاو مواضع او در ماه   ی باطن  ل یامام که برخلاف م  ی قطعنامه از سو  رشیداشت. پذ

س تنش   یریجامعه و جلوگ  یسازآرام   ازمند یحال    ی هاجناح   قهیاز اختلاف سل  ی ساش  یاسیس  یهااز 

به   یاسیس معنو  تیریمد  یوبخبود که  مقام  ا  یشد.  و  و    هایتحمل سخت  شان،یا  یشهود   مانیامام 

  ، یبر مردم خود  ری(. تأث Isna, 2021( )1400  سنا،یوجودآمده را سهل و آسان کرده بود )امخاطرات به 

امام مورد استفاده    ی از سو  مقطع جنگ  نی در ا  ی رواس  تیریمد  ی هااز شاخص  گرید  ی کیعنوان  به 

آس گرفت.  د  ریتأث   نیشتریب  چه قرار  بر  پذ  دگاه ی را  و  مردم  گذاشت،    ماتیتصم  رشیمثبت  جنگ 

اقشار    یمناسب برا یهاام یامام با پ ی درست آن از سو نییقطعنامه و تب رشیپذ میتصم کردنییشورا

و رزمندگان    یافکار عموم  یبود تا برا   یسازنه یزم  ازمندیس   598قطعنامه    رشیبود. پذ  یمختلف اجتماع

شرا  شود   توجیه   ابلق ب  یامنطقه   ط یاما  ز  ل یتطو  یالمللن یو  به  را  م  انیزمان    ی تی)هدا  کردیکشور 

 (.Hedayati Khomeini, 1991: 70( )70: 1370 ،ینیخم

جامعه، سه شاخص   یبر رفتار و مواضع و اقناع و متقاعدساز  ریدر جامعه، تأث  یسازت ی و ذهن  نیتلق

 یسازت یمقطع از جنگ مورد استفاده امام قرار گرفتند. ذهن  نیهستند که در ا   ی رواس  تیریمهم مد

وجهه    ازب  شروع شد. امام با استفاده  آتش   یسازمان ملل برا  شنهاداتیدر جامعه پ  از پ  یتوسط و 
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 رش یپذ  ی جامعه را برا  تیشکل ذهن  ن یبه بهتر  یمذهب  یسمادها  قیخود در جامعه و از طر  یفقاهت

  ت یوضع  ن یا  د ییها را در تأآن  یرفتار  ی هامردم، مواضع و کنش  ی قطعنامه آماده کرد و با متقاعدساز

 . قرار داد ریتحت تأث

 مقایسه تحلیل محتوای چهار دوره پیام های امام در جنگ ـ 5

 های امام در جنگ مقایسه تحلیل محتوای چهار دوره پیام ـ 4نمودار 

 
 

 های تحقیق( یافته )منبع: 



 

 

 28 تبیین مدیریت روانی امام خمینی در جنگ ایران و عراق  با استفاده از روش تحلیل محتوا

پ  ینیامام خم  یرواس  اتیعمل ا  یهاام یدر    ی و اخلاق  یجابیا  یهاو عراق بر شاخص  رانیجنگ 

  یی هابه شاخص  هاام یتوجه امام در پ  نیشتری. بکردیاجتناب م  یراخلاقیداشت و از اصول غ   دیتأک 

  ت ی، تقویمذهب  یسمادساز  جان،یو ه  زه یاسگ  شیافزا  ،یبر مردم خود  ریبر رفتار و مواضع، تأث  ریماسند تأث 

 یمردم  یرویس  تیو تقو  یسازی بر ادراک و شناخت، آگاه  ریاز سظام، تأث  یباسیو عواطف، پشت  هیروح

  ی بخش و مثبت براالهام  یهادهنده تمرکز امام بر استفاده از روش  ها سشانشاخص  نیمعطوف بود. ا

و جعل،   یپردازماسند دروغ   ییهاتوجه به شاخص   نیجامعه بودسد. در مقابل، کمتر  یرواس  تیریمد

امر سشان   ن یدر دشمن بوده است. ا یدرگمردشمن و س دی و تهد میکشورها، تحر یطرفی به ب ق یتشو

و    یبعُد اخلاق  شود،ی م  ده یکشورها د  ریکه در سا  کیکلاس  یرواس  ات یکه امام برخلاف عمل  دهدیم

موارد از    یسکرد. اگرچه امام در برخ  له یوس یهدف را فدا  گاه چی مبارزه را در سظر گرفته و ه  یاسساس

تهد  یسلب  یهاشاخص است  ای  دی ماسند  کرده  استفاده  دشمن  ا  ارعاب  مقا  نیاما  در  با    سهیموارد 

و    یمتعهد به اصول اخلاق  یتیریدهنده مد  امام سشان   کردیاسد. روکمتر بوده   ار یبس  یجابیا  یهاشاخص

 طرف مقابل. فیبود تا تضع ی مردم خود یو آگاه  هیروح ت یبر تقو شتریو تمرکز ب یاسلام

  ی مذهب  یکه او با استفاده از سمادها  دهند یسشان م  ینیامام خم  ی هاام یپرتکرار در پ  یهاشاخص

تأث به  امام هم  یبر مردم خود   یرگذاریدسبال  بود.  به هر دو وجه احساسو جامعه  اسگیزمان    ی زشیا 

تقو تلق   زه،یاسگ  ه، یروح  ت ی)ماسند  و  عقلاسنیعواطف  و  منطقی (  تأث  یا  رفتا  ری)ماسند  ادراک،    ر،بر 

 ( توجه داشت.یسازیشناخت و آگاه

  ی هااست که شاخص  نیاز ا   یچهار دوره مورد مطالعه حاک   سهیاز مقاآمده    دست   به   یهاافتهی

شده است. در دوره قبل از جنگ،    میهر دوره تنظ  ط یمتناسب با شرا  ینیامام خم  یهاام یرفته در پ  کاربه 

از وضع مبارزه، شاخص   یاسقلاب  تیمتأثر  در  امام  تجارب  و  آگاه   ییهاجامعه    ، یاسیس  یسازماسند 

را داشتند.    ی فراواس  نیشتریاز سظام ب یباسیو پشت  هی روح  زه،یبر ادراک، اسگ  ریتأث  ،یمردم  ی رویس تیتقو

  ی روهایمقابله با س  ی برا  زه یاسگ  جاد یو ا  یوسیلیم  ست یب  ج یبه طرح بس  توانی دوره م  ن یا  ی اصل  نیاز مضام

 اسقلاب اشاره کرد. ضد
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های امام در چهار مرحله جنگمقایسه نتایج تحلیل محتوای پیام   ـ5 نمودار

 
 های تحقیق( یافته )منبع: 

  ،یاحساس  نیبا استفاده از مضام  ینیدر مرحله دوم جنگ )از آغاز جنگ تا فتح خرمشهر(، امام خم

  یاز حمله ساگهاس  یسامناسب ساش  تی جامعه پرداخت تا به وضع  یرواس   ت یریبه مد  یزشیو اسگ  یعاطف

ثار و  یا  هی روح تی و تقو تقابل اسلام و کفر  ،یمذهب یماسند سمادساز ینید ن یدشمن پاسخ دهد. مضام

 او بودسد.    یهاام یمحور پ یطلبشهادت 

خود    ی هاام یپ  نیمضام  ینیامام خم  ، یخود  ی روهایبه سفع س  تی وضع  رییمقطع سوم جنگ، با تغ  در

 ی منطق یسازاقناع  یهااز روش یزشیو اسگ یاحساس نیبر مضامداد. علاوه  رییتغ طی را متناسب با شرا

  با استفاده کرد. او    طرفی ب  ی دشمن و کشورها  ه یعل  یرواس  اتیعمل  ن یو همچن  ی جبهه خود  یبرا

  لیتلاش کرد اراده خود را بر دشمن تحم  ،یمذهب  ی از سمادها  یریگو بهره   یمردم  ی رویس  ت یتقو

 کند.

به مرحله آغاز جنگ    یادیشباهت ز  ینیامام خم  یرواس  اتیقطعنامه، عمل  رشیمقطع پ  از پذ  در

با آرام  ابتدا  امام  استفاده از مضام  یسازداشت.  ا  یو منطق  یعقلاس  ن یجامعه،    ،یاسسجام ذهن  جاد یو 

  از   یریگو بهره   ی توان خود  یی سمادشمن، بزرگ   ر یتلاش کرد جامعه را متقاعد کند. سپ  با تحق

  تاً، یکرد. سها  تی تقو  یزشیو اسگ  یماسند تقابل اسلام و کفر، جامعه را از سظر احساس  یمذهب  یسمادها

 .کرد ت یبه ثبات و آرامش هدا دار یساپا  تیاو جامعه را از وضع
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 ی ریگ جه ینت

های کلاسیک عملیات رواسی  عملیات رواسی امام خمینی در جنگ ایران و عراق، در تمایز با تئوری

ا مذهبی، فراتر از یک استراتژی سظامی، سقش مهمی در بسیج اجتماعی جامعه و  و مبتنی بر بستر دینی 

های اسلامی در جهان  مقاومت در برابر تجاوز خارجی داشت و در مقیاس فراملی، تحرکات جنبش 

های امام در خصوص جنگ، مبتنی بر  اسلام را سیز تحت تأثیر قرار داد. ستایج سشان داد که صدور پیام 

وضعیت عینی جامعه و عرصه سبرد بوده است. از همین رو، حجم، سوع، شدت، مضمون و ضریب  

پیام  دوره تکرار  در  وی  متغیر  های  جنگ  مختلف  محتوا های  و  مضمون  منظر  از  است.  در    بوده 

دینی سقش غالب  های اول و دوم )قبل از جنگ و از آغاز تا فتح خرمشهر( بیشتر متغیرهای درون دوره 

های  دینی بیشتر شد. ضریب تکرار شاخص تدریج سقش متغیرهای برون داشتند و در اواخر جنگ، به 

های چهارگاسه با توجه به واقعیات اجتماعی و عرصه سبرد  گاسه عملیات رواسی در هریک از دوره 56

سازی سیاسی و تأثیرگذاری بر اسگیزه و روحیه با هدف پشتیباسی در دوره متفاوت بوده است. آگاه 

خرمشهر،   فتح  از  قبل  دوره  در  اسگیزشی  و  عاطفی  احساسی،  مضامین  بر  تأکید  جنگ،  از  قبل 

فتح خرمشهراقناع از  به دشمن در دوره پ   سسبت  تنفرسازی  و  منطقی در جبهه خودی  و    سازی 

سازی جامعه با هدف خروج از بحران در دوره پ  از پذیرش قطعنامه، محور مضامین متفاوت آرام 

با استفاده از آن پیام  ها جنگ را  های امام درباره جنگ بودسد که وی بر مدار واقعیات اجتماعی و 

مدیریت کرد. تأثیرگذاری گسترده عملیات رواسی امام در جنگ، ریشه در اسطباق مدیریت رواسی با  

 . ها داشته استهای اجتماعی در هریک از این دوره واقعیت 

 تعارض منافع 
 گوسه تعارض منافع بوده است.فاقد هر روش یمقاله پ سندگان،یبنا بر اظهار سو

 

 فهرست منابع 

 منابع فارسی 
پژوهشنامه انقلاب  دفاع مقدس.    دانیدر م  ینی امام خم  ینمادساز رهبر  یهایژگیبر و  یلی(. تحل1401. )دیمج  استوار،

 (. 44)12 ،یاسلام

ذالفقار   ،یافتخار  و  الگو1393. )یمهد   ،یاصغر  عمل  ی(.  .  رانیا  یاسلام  ی جمهور  هیعل  کای آمر  یروان  ات یمدرن 

 (.78)21فصلنامه مجلس و راهبرد، 

. تهران:  یمل  تی امن   داتیتهد  ،یکلاس درس، دوره هفتم دکتر   راتینرم، تقر  داتیتهد(.  1386اصغر. )  ،یافتخار 

 دفاع. یدانشگاه عال

ا  ین ی امام خم  یمواضع نظام  یبررس(.  1396. ) ریرسول و محسن زادگان، ام  ،یافضل .  و عراق  رانی)ره( در جنگ 

 دفاع مقدس.  قاتیمرکز اسناد و تحق  ،یتهران: سپاه پاسداران انقلاب اسلام
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 (. 33)7 ج،یفصلنامه مطالعات بس نامتقارن.  یهادر جنگ  یروان اتی(. کاربرد عمل1383. )نیمحمدحس ،ی اسیال

 . ینیو نشر آثار امام خم  میسسه تنظ ؤ: مامام. تهران فهیصح(. 1364الله. )روح ،ینی امام خم

 (.4و  3)11 انه،یفصلنامه مطالعات خاورم حمله به عراق.   یبرا کایآمر یروان اتی(. عمل1383. )نیآرم ،ینی ام

)سنایا م(.  1400.  راهبردسئ چند  خم  یله  امام  تحم   ینی درباره  جنگ  و  بازیلی)ره(  از:    یاب ی. 
https://www.isna.ir/news/1400031209520 

 . تهران: نشر کاشف علم. یلی )ره( در جنگ تحم ینی امام خم یروان اتیعمل  یهاوهیش(. 1401صاد، ناصر. )  باقر

 .12  ،یفصلنامه علوم و فنون نظام.  یکیتاکت  اتیاز عمل  یبانیدر پشت  یروان  اتی(. کاربرد عمل1387. )یمرتض  بهمنش،

 .کمیو    ستیاقتصاد در قرن ب  یالمللنی. کنفرانس بجنگ نرم در عصر اطلاعات  یروان  اتیعمل(.  1395. )انهیک  پارسا،

از:    یاب ی. بازحضرت امام )س( در دوران دفاع مقدس  یتیریمد  یکوتاه بر الگو  یتأمل(.  1396. )ینیامام خم   پرتال
http://www.imam-khomeini.ir/fa/n3065 

ضامن حفظ    نیترمشارکت و نظارت مردم بر حکومت، بزرگ  ،ی: آگاهینیامام خم   ریتعب(.  1402. )ینی امام خم  پرتال

 http://www.imam-khomeini.ir/fa/n158649از:  یاب یباز جامعه است. تی امن 

جنگ عراق  انیو پا لیدر بحران تطو یراهبرد دفاع متحرک شورو ری(. تأث 1402حامد. ) ،یناصر و حاجت پورحسن،

 .19-1(، 1)10جهان اسلام،  یپژوهبحران. رانیا هیعل

)نیآلو  تافلر، دانا  ییجاجابه(.  1370.  قدرت،  ب   ،ییدر  قرن  آستانه  در  خشونت  و  )ترجمه    .کمیو    ستیثروت 

 .ی(. تهران: نشر خوارزم2ج  ،یخوارزم دختنیشه

امن   یروان  اتیاز عمل  جیمقاومت بس   یروها یاز ن  یر یگبهره  ی (. سازوکارها 1390محمود. )  ،یتشکر   تی در تحقق 

 (.28)1 ،یاجتماع  تیمجله مطالعات امن . یاجتماع

 .24 ،یروان اتیمطالعات عمل هینشر. ینی امام خم یافکار روان  تیریمد یبر الگو  ی(. درآمد 1388جواد. ) ،یجمال

.  ینظام  یروها یاز نظر ن  رانیا  هیعل  یروان  اتیعمل  یهاوهیش  ی(. بررس1388. )درضای حم  ،یمحمدباقر و حاتم  ،یبیحب 

 (. 1)1 ،ینظام یمجله روانشناس

   ـیفرهنگ  یهاتیمأمور  هیدشمن عل  یروان  اتی(. عمل1395جعفر. )  ،یوسفیو    یمحمدول  ،یئ ی عل  ن،یحس  ،ی نیحس

 (.17)5 ،ی تیامن   یحفاظت یها فصلنامه پژوهش.  یسپاه پاسداران انقلاب اسلام یاجتماع

  ی هاو قدرت نرم در جنگ   یروان  اتیرفتار متقابل در حوزه عمل  لی (. کاربست مدل تحل1397. )زیپرو  رپور،یدل

 (. 27)3جهان اسلام،  یاسیفصلنامه مطالعات سجهان اسلام.  یابتین

 .کای. تهران: نشر اندو عراق  رانیپاسخ به چند پرسش درباره جنگ ا(. 1384محسن. ) ،ییرضا

مجله مطالعات  دشمن.   یروان اتی مقابله با عمل ی برا رانیا یاسلام یجمهور  یاندازها (. چشم1396رضا. ) ،یروشن
 (.71)6 ک،ی استراتژ یدفاع

فصلنامه دفاع  در دفاع مقدس.    ین یحضرت امام خم  یدفاع  یراهبردها  نییو تب  ی(. بررس1400. )یدهاد یس  ،یزرقان

 (. 3)7مقدس، 

  نییو تب  ی(. بررس1402پناه، نرگس. )  یشجاع، فرزاد و حج  یفاطمه، عابد  ،یشادمهر   یبخش  ،یدهاد یس  ،یزرقان

)ره(.    یروان  ات یعمل  ی راهبردها امام  منظر حضرت  از  مقدس  دفاع  و در  مقدس  دفاع  مطالعات  دوفصلنامه 
 (. 8)5معاصر،  ینبردها 

 سندگانینو  دگاهیاز د  یروان  اتیعمل  یموثر در الگو  یها لفهؤمند م(. مرور نظام1402. )یخشاب، عباسعل  یمانیسل

 (.10)37 ،یاسیدانش س  یدوفصلنامه علم. یرانیا
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)فضل  ،یطاهر  رهبر(.  1403الله.  عملینیخم امام  ینقش  در  بازیروان  اتی)ره(  از:    یاب ی. 
https://basij.um.ac.ir/index.php/fa/2017-12-08-08-30-10/1327-2017-11-28-13-05-49 

فصلنامه علوم و فنون .  یضد جنگ روان  اتیمختصر با عمل  یی(. آشنا1385. )دمحسنیس  ،یو کمال  دیجمش  ا،ینیفرقان

 (. 7)3 ،ینظام

توسط    یبه کار رفته در سطح راهبرد   یروان  اتیعمل  یهاکیتاکت   یبند تیو اولو  یی(. شناسا1398حسن. )  ،یقاض

 . 36 ،یدانش راهبرد  یارشتهنیفصلنامه بم(. 2017-2003)  ایغرب آس یامنازعات منطقه گرانیباز

قرب   ،یصر یق و  )  ،ینوراله  بررس1391محمدجواد.  نرم  ی(.  پد  یافزارابعاد  و  فصلنامه  .  یروان  اتیعمل  دهیقدرت 

 (. 65)6 ،یفرهنگ یمهندس

 یفصلنامه علمجنگ در دوران دفاع مقدس.    تیری)ره( در مدینیامام خم   ی(. نقش راهبرد1398. )یرعلیام   ،یکتاب 

 .65-49(، 3)5مطالعات دفاع مقدس، 

جهان    یپژوهبحران.  598قطعنامه    رشیدر پذ  رانیا  یاسی(. علل اقتصاد س1397گلناز. )  ،ی رعالیو م  یمهد   ،حمدنیام

 .  212-171(، 1)5اسلام، 

)نبیز  ، یمحمود فقه  یمبان(.  1397.  دکتر یروان  اتیعمل   یاحکام  رساله  اله   ،ی.  دانشکده  تهران،  و    اتیدانشگاه 

 .یمعارف اسلام

بررس1395. )یمحمدعل  ،یدریو ح   یمرتض  ،ی جبل  یبیطب   ؛یعل  ،یمراد  واکاو  ی(.   اتیعمل  یو حقوق  یفقه  یو 

 (.1)17 ،یفصلنامه پژوهشنامه حقوق اسلام . یروان

)دیحم   ان،یمردان  امام خم (.  1392.  مد  ینینقش  پ   تیریدر  و  اسلام  شبردیجنگ  انقلاب  دفاع   یاهداف  دوران  در 

 .ی اسیارشد، دانشگاه تهران، دانشکده حقوق و علوم س  یکارشناس نامهانی. پامقدس

  ،یروان  اتیمطالعات عمل  هینشر.  یاسلام   یجمهور  یروان  اتیعمل  ی(. راهبردها و محورها1382. )محمدیعل  ،ینیینا

3. 

 . تهران: نشر فانوس. یلیجنگ تحم یروان تی ریو مد  ینیامام خم(. 1398پژمان. )  ،یو توکل یمجتب ،یره کین

. تهران: دفتر  (رانیا  یاسلام  یجمهور  هی )عراق عل  یلیو جنگ تحم   تی امن   یشورا(.  1370عباس. )  ،ینی خم  یتیهدا

 . یالمللنیو ب یاسی مطالعات س
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